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Beteiligungsbericht fur das Geschaftsjahr 2024

Die vielfaltigen Aufgaben der Stadt Bietigheim-Bissingen werden nicht nur in den stadtischen
Amtern erfullt, sondern in erheblichem Umfang auch in Unternehmen, die der Stadt entweder
gehodren oder an denen sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist und fir die sie eine Steue-
rungs- und Uberwachungspflicht hat.

Um dem Gemeinderat und der Offentlichkeit einen umfassenden und zusammenh&ngenden
Uberblick tber die nicht im Haushaltsplan ersichtlichen Bereiche der stadtischen Aufgaben-
erfillung durch kommunale Unternehmen zu geben und um noch mehr Transparenz zu
schaffen, legt die Stadtverwaltung diesen Beteiligungsbericht entsprechend den Regelungen
in 8 105 der Gemeindeordnung Baden-Wurttemberg vor. Die Grundlage bilden die Abschlis-
se der Beteiligungsunternehmen fiir das Geschaftsjahr 2024.

Ein herzlicher Dank geht an die Unternehmen, die uns bei der Erstellung des Beteiligungsbe-
richts durch die Bereitstellung von Informationen unterstitzt haben und bei Fragen gerne zur
Verfligung standen.

Bietigheim-Bissingen, im Dezember 2025

Hanus
Erster Burgermeister



Beteiligungen der Stadt Bietigheim-Bissingen

Die kommunale Selbstverwaltungsgarantie aus Artikel 28 GG umfasst unter anderem auch
die Organisationshoheit der Kommunen. Daraus folgend dirfen die Kommunen auch be-
stimmen, in welcher Form sie ihre wirtschaftliche Betatigung zur Erflllung ihrer Aufgaben
ausgestalten. Grundsatzlich stehen den Kommunen alle Rechtsformen sowohl des o6ffentli-
chen als auch des privaten Rechts offen.

Wie das Bundesverwaltungsgericht festgestellt hat, leitet sich der 6ffentliche Zweck aus der
sehr weit gefassten Aufgabenbestimmung der Kommune, das Wohl ihrer Einwohner zu for-
dern, ab. Worin die Kommune dabei eine Forderung des allgemeinen Wohls erblickt, ist
hauptséchlich den Anschauungen und Entschlieungen ihrer malRgeblichen Organe Uberlas-
sen und hangt von den drtlichen Verhaltnissen, finanziellen Moglichkeiten und Bedurfnissen
der Einwohner und anderen Faktoren ab. Die Kommune darf sich zur Erfullung ihrer Aufga-
ben nur dann wirtschaftlich betéatigen, wenn die Betatigung nach Art und Umfang in einem
angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit steht. Bei einem Téatigwerden auferhalb
der kommunalen Daseinsvorsorge darf der Unternehmenszweck nicht ebenso gut und wirt-
schaftlich durch einen privaten Anbieter erflllt werden oder erfiillt werden kénnen. AulRerdem
sollen die wirtschaftlichen Betéatigungen einen Ertrag fir den Haushalt der Stadt abwerfen.

Die Einrichtung, Ubernahme und Erweiterung von kommunalen wirtschaftlichen Unterneh-
men in Privatrechtsform ist allerdings an zahlreiche Voraussetzungen geknupft, die sich aus
den 88 102 ff der Gemeindeordnung ergeben. Gleichzeitig unterwirft sich die Stadt aber auch
den in der Privatwirtschaft geltenden Vorschriften des Handels- und des Steuerrechts. Kom-
munen kdnnen privatrechtliche Betriebe sowohl alleine (Eigengesellschaft) als auch gemein-
sam mit Dritten (Beteiligungsgesellschaft) betreiben. Sie sind im Rahmen der Vorschriften
des § 108 GemO der Rechtsaufsichtsbehdrde anzuzeigen bzw. vorzulegen.



Organisationsformen der wirtschaftlichen Betatigung

Organisationsformen &éffentlicher Betriebe

des offentlichen Rechts des Privatrechts

Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (GmbH)

ohne eigene mit eigener
Rechtspersonlichkeit Rechtspersonlichkeit

Regiebetrieb Zweckverband Aktiengesellschaft (AG)

Gesellschaft burgerlichen Rechts

Eigenbetrieb Stiftung (GbR)

Anstalt Genossenschaft

Regiebetrieb
Ein rechtlich und wirtschaftlich unselbststandiger Betrieb, der voll in die Tragerkorperschaft

integriert ist, wird als Regiebetrieb bezeichnet. Er ist insbesondere im Hoheitsbereich eine
weit verbreitete Organisationsform. Die Stadt Bietigheim-Bissingen hat keinen Regiebetrieb.

Eigenbetrieb
Beim Eigenbetrieb handelt es sich um einen rechtlich unselbststandigen, allerdings organisa-

torisch selbststandigen Betrieb. Er besitzt eine eigene Wirtschaftsplanung, Buchfuhrung und
Rechnungslegung. Die Stadt Bietigheim-Bissingen hat keinen Eigenbetrieb.

Zweckverband

Der Zweckverband ist eine 6ffentlich-rechtliche, selbststandige Korperschaft, die auf den
Regelungen des Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit (GKZ) beruht und von ihren
kommunalen Mitgliedern getragen wird. Die Stadt Bietigheim-Bissingen ist Mitglied im
Zweckverband Bietigheimer Weg, im Zweckverband Eichwald sowie im Zweckverband Lai-
ern. Daruber hinaus pflegt sie beispielsweise Mitgliedschaften im Zweckverband Kommunale
Datenverarbeitung Region Stuttgart (KDRS) oder Neckarelektrizitatsverband (NEV).

Stiftung des &ffentlichen Rechts

Eine Stiftung des offentlichen Rechts entsteht durch Gesetz oder aufgrund des Stiftungsak-
tes des offentlich-rechtlichen Stifters und ist mit einem entsprechenden Vermdgen ausgestat-
tet, das zur Erfillung gemeinnutziger Aufgaben dient. Die Rechtsfahigkeit wird den 6ffentlich-
rechtlichen Stiftungen durch die Rechtsaufsichtsbehérde verliehen. Die Stadt Bietigheim-
Bissingen hat keine Stiftungen des 6ffentlichen Rechts.




Anstalt des o6ffentlichen Rechts

Anstalten des offentlichen Rechts sind weitgehend unabhangige, rechtsfahige und selbst-
standige Betriebe und bedirfen einer Gesetzeserméachtigung. In Baden-Wirttemberg sind es
beispielsweise der ForstBW oder ITEOS, die als Anstalt des 6ffentlichen Rechts geflihrt wer-
den.

Die Gesellschaft mit beschrénkter Haftung (GmbH)

Die GmbH ist eine Gesellschaft, die eine eigene Rechtspersonlichkeit besitzt. An ihr beteili-
gen sich die Gesellschafter mit Einlagen auf das Stammkapital, wobei die persdnliche Haf-
tung auf die Einlage begrenzt ist. Die innere Struktur kann von den Gesellschaftern weitest-
gehend frei geregelt werden, weshalb jede GmbH durch den Gesellschaftsvertrag so ausge-
stattet werden kann, wie es dem jeweiligen Gesellschaftszweck am besten entspricht. Recht-
liche Grundlagen fur die GmbH sind das GmbH-Gesetz, das Handelsgesetzbuch (HGB) und
in Teilbereichen das Aktiengesetz (AktG). Durch die vielfaltigen Gestaltungsmaglichkeiten ist
die GmbH die am weitesten verbreitete Organisationsform fir kommunale Unternehmen. Sie
ist nach 8 103 Abs. 2 GemO der Aktiengesellschaft vorzuziehen. Die Stadt Bietigheim-
Bissingen ist beispielsweise an der Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH und der
Kronensaal Betriebs GmbH beteiligt.

Die Aktiengesellschaft (AG)

Die AG hat ebenfalls eine eigene Rechtspersonlichkeit. Die Gesellschafter, die als Aktionare
bezeichnet werden, erwerben Anteile des in Aktien zerlegten Grundkapitals. Fur Verbindlich-
keiten der Gesellschaft haften die Gesellschafter mit dem Gesellschaftsvermogen, aber nie-
mals Aktiondre. Im Gegensatz zur freien Gestaltung des Gesellschaftsverhaltnisses in der
GmbH enthalt das Aktiengesetz eine fast erschopfende Regelung aller Sachverhalte, so
dass es nur wenige Gestaltungsmoglichkeiten gibt. Die Stadt Bietigheim-Bissingen halt keine
Anteile an Aktiengesellschaften.

Die Gesellschaft burgerlichen Rechts (GbR)

Die GbR ist eine auf vertraglicher Grundlage beruhende Personenvereinigung, deren Gesell-
schafter sich zur Férderung eines gemeinsamen Zwecks zusammenschliel3en. Alle Gesell-
schafter sind grundsatzlich nur gemeinsam zur Fihrung der Geschéfte und der Vertretung
der Gesellschaft nach auen befugt. Vertraglich abweichende Regelungen sind jederzeit
mdoglich. Auf kommunaler Ebene ist diese Organisationsform sehr selten vorzufinden.

Die Genossenschaft

Die Genossenschaft ist eine Gesellschaft, die fir ihre Mitglieder gemeinschaftliche Zwecke
verfolgt. Durch die Eintragung in das Genossenschaftsregister wird die Rechtsfahigkeit er-
worben, wobei sich die Haftung auf das Genossenschaftsvermégen beschréankt. Die Stadt
Bietigheim-Bissingen ist in sehr geringem Umfang an der Kreisbau Enz-Neckar eG beteiligt.

Der Verein

Ein auf Dauer angelegter Zusammenschluss von mindestens sieben Personen zur Errei-
chung eines gemeinsamen Zwecks bezeichnet man als Verein. Die rechtlichen Grundlagen
hierzu findet man im Bdurgerlichen Gesetzbuch (BGB), wobei zwischen rechtsfahi-
gen/eingetragenen und nichtrechtsfahigen Vereinen unterschieden wird. Rechtsfahige Verei-
ne bendtigen im Gegensatz zu den nichtrechtsfahigen eine Satzung und werden im Vereins-
register des Amtsgerichts eingetragen. Fiur die Kommunen ist daher nur der rechtsfahige
Verein von Bedeutung. Eine Vereinsubersicht, in der alle Vereine aufgezeigt werden, bei
denen die Stadt Bietigheim-Bissingen Mitglied ist, wird nachrichtlich in Anlage 2 dargestellt.

Die Stiftung des privaten Rechts

Die privatrechtlich organisierte Stiftung besitzt einen vom Stifter fur einen bestimmten Zweck
vorgesehenen Bestand von Kapital und Sachen, um die sich der Stiftungsvorstand als ge-
setzlich vorgeschriebenes Organ kimmert. Dabei gelten die Regeln des Stiftungsgesetzes,




deren Einhaltung von der Rechtsaufsicht gepruft wird. In Bietigheim-Bissingen gehéren die
Birgerstiftung und die Sozialstiftung zu den rechtsfahigen Stiftungen des privaten Rechts.
Sie werden im Beteiligungsbericht nicht naher erlautert.

Unmittelbare Beteiligungen

Unter Beachtung der genannten Rechte und Einschrénkungen ist die Stadt Bietigheim-
Bissingen an Unternehmen und Organisationseinheiten mit unterschiedlichen Rechtsformen
beteiligt. So ist sie die 100-%ige Mutter der Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH,
unter deren Dach die Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH und die Bietigheimer Wohn-
bau GmbH zusammengefasst sind. Seit 01.07.1998 ist die Stadtische Holding Bietigheim-
Bissingen GmbH zudem zu 94 % Eigentimerin der Omnibus Spillmann GmbH. 5 % der An-
teile halt die Stiftung zur Férderung von Sozialeinrichtungen in Bietigheim-Bissingen, wah-
rend die Stadt Bietigheim-Bissingen selbst einen Anteil von 1 % besitzt.

Seit der Griindung der Westside City Immobilien GbR im Jahr 2015 ist die Stadt Bietigheim-
Bissingen daran beteiligt. Aktuell gehéren ihr 99,98 % der Anteile. Die restlichen 0,02 %wer-
den von der Bietigheimer Wohnbau GmbH gehalten.

AuRerdem halt die Stadt Bietigheim-Bissingen 45 % der Kronensaal-Betriebs-GmbH-Anteile.
Weitere Gesellschafter sind die Kreissparkasse Ludwigsburg, die Volksbank Ludwigsburg
sowie die Bietigheimer Revisions- und Treuhandgesellschaft GmbH Bietigheim-Bissingen.

Seit 2005 ist die Stadt Bietigheim-Bissingen gemeinsam mit dem Landkreis Ludwigsburg
(50 %), dem Enzkreis (13 %) und dem Landkreis Karlsruhe (22 %) mit 15 % an der ,RKH
Gesundheit Regionale Kliniken Holding und Services GmbH* beteiligt.

Auch an der RKH Kiliniken Ludwigsburg-Bietigheim gGmbH halt die Stadt Bietigheim-
Bissingen nennenswerte Anteile. Dazu gehoéren die Kliniken Ludwigsburg, Bietigheim, Vai-
hingen/Enz und Marbach am Neckar. Gesellschafter sind hier die RKH Kliniken Holding mit
einem Anteil von 51 %, der Landkreis Ludwigsburg mit einem Anteil von 36,75 % und die
Stadt Bietigheim-Bissingen mit einem Anteil von 12,25 %.

An der Kreisbau Enz-Neckar eG, der Volksbank Ludwigsburg eG sowie der Felsengartenkel-
lerei Besigheim ist die Stadt Bietigheim-Bissingen in geringem Umfang beteiligt.

In 8§ 105 Abs. 2 GemO sind fir jedes Unternehmen, an dem die Stadt unmittelbar mit min-
destens 25 % beteiligt ist, folgende Mindestinhalte vorgegeben:

der Gegenstand des Unternehmens
die Beteiligungsverhéltnisse des Unternehmens
die Besetzung der Organe
die Beteiligungen des Unternehmens
der Stadt der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens
fur das jeweilige letzte Geschaftsjahr
= die Grundzuge des Geschéftsverlaufs
= die Lage des Unternehmens
» die Kapitalzufihrungen und Entnahmen durch die Gemeinde im Vergleich mit
den Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres
= die durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeitsnehmer getrennt nach
Gruppen
= die wichtigsten Kennzahlen der Verméogens-, Finanz- und Ertragslage
des Unternehmens

ogrwWNE



» die gewahrten Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des
Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des Unternehmens fir jede
Personengruppe

Bei unmittelbaren Beteiligungen mit weniger als 25 % beschrankt sich sich die Darstellung
des Beteiligungsberichts auf:

1. den Gegenstand des Unternehmens
2. das Beteiligungsverhaltnis
3. den Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks.

Mittelbare Beteiligungen

Wie bereits bei den unmittelbaren Beteiligungen erwéahnt, ist die Stadt tGber ihre Holding an
der Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH zu 100 % und der Bietigheimer Wohnbau GmbH
zu 99,98 % beteiligt. Die restlichen 0,02 % halt der jeweilige Oberburgermeister.

Die Bietigheimer Wohnbau GmbH ist ihrerseits mit einem Stammkapitalanteil von 94,9 % an
der Bietigheimer Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH beteiligt. Die Bietigheimer Woh-
nungsprivatisierungsgesellschaft mbH wiederum ist Eigentimerin der SUdWERT Woh-
nungsprivatisierungsgesellschaft mbH. Daneben ist die Bietigheimer Wohnbau GmbH seit
2006 mit 50 % an der board27.de GmbH & Co. OHG beteiligt.

Die Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH halten 50 % an Anteile der Pattonville Energie-
und Wasser GmbH mit Sitz in Remseck. Mit dem Zweckverband Eichwald wurde 2004 zu-
satzlich die EWE Energie und Wasser Eichwald GmbH mit Sitz in Sachsenheim gegriindet.
Der Stammkapitalanteil betrégt auch hier 50 %. Zum 1. Januar 2007 wurde die Ver- und Ent-
sorgungsgesellschaft mbH Sersheim (VES) gegrindet, an der die Stadtwerke Bietigheim-
Bissingen GmbH mit 49 % beteiligt ist. Darliber hinaus betragt die Beteiligungsquote an der
Schitt Verwaltungs GmbH Bietigheim-Bissingen GmbH und der Schiitt Tiefbau GmbH & Co.
KG, die seit Dezember 2010 im Handelsregister eingetragen sind, jeweils 49 %. Ebenfalls
49 % Stammkapitalanteil halten die Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH an der im De-
zember 2013 gegriindeten Stadtwerke Oberriexingen GmbH (SWOri). Die letzte eingegan-
gene Beteiligung ist die im November 2015 gegriindete Biogutvergérung Bietigheim GmbH,
wobei die Beteiligungsquote bei 33,3 % liegt. Zur Erganzung des Leistungsspektrums ist die
Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH mit 24,9 % an der Biogasaufbereitung Oberriexin-
gen GmbH sowie mit 25 % an der KIK-S GmbH (Kommunale IT-Kooperation Stadtwerke)
beteiligt.

AulRRerdem halt die Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH einen Anteil von je 16,7 % an der
EnergiePartner GmbH sowie an der KommunalPartner Beteiligungs GmbH & Co.KG. An der
SudWestStrom Windpark Suckow GmbH & Co. KG, der SidWestdeutschen Stromhandels
GmbH sowie dem Zweckverband Bodenseewasserversorgung ist die Stadtwerke Bietigheim-
Bissingen GmbH in geringerem Umfang beteiligt.

Zweckverbande, Eigenbetriebe oder Beteiligungen an Interessengemeinschaften sind keine
Unternehmen des privaten Rechts und bedurfen daher keiner Darstellung im Bericht.



Gegeniiber dem Jahr 2023 haben sich folgende Anderungen im Beteiligungsportfolio der
Stadt Bietigheim-Bissingen ergeben:

¢ Die Westside City Immobilien GmbH steigt aus der Westside City Immobilien GbR
aus. Die Stadt erwirbt den restlichen Anteil und die Bietigheimer Wohnbau steigt mit
0,02% als zweiter Gesellschafter in die Westside City Immobilien GbR ein. M. Oswald
scheidet als Geschéftsfuhrer aus.

e J. Martin verlasst die RKH Kliniken als Einzelgeschaftsfihrer. Als Nachfolger werden
Dr. M. Nickel als medizinischer Geschéftsfihrer und A. Hechenberger als kaufmanni-
scher Geschéftsfuhrer bestellt.

o Die Energie Service Bietigheim-Bissingen GmbH wird aufgrund gesetzlicher Vorga-
ben gegriindet.



100 %

50 %

50 %

49 %

49 %

49 %

33.3 %

249 %

<10 %

<10%

Beteiligungen / Stiftungen

Stadt Bietigheim-Bissingen

| 100 %

Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH —
Geschaftsfuhrer: C. Schiler, EBM M. Hanus

<10 %

100 %

Stadtwerke Bietigheim-
Bissingen GmbH

Geschaftsfihrer: R. Mastenbroek,
EBM M. Hanus

Energie Service
Bietigheim-Bissingen GmbH
Geschéftsf.: D. Dittes. M. Zieaer

Pattonville Energie und Wasser

GmbH
Geschaftsf.: R. Mastenbroek, C. Schneider

EWE Energie & Wasser
Eichwald GmbH

Geschaftsfuhrer: R. Mastenbroek

VES Ver- und
Entsorgungsgesellschaft

mbH Sersheim - Geschaftsf.:
L. Reiber, S. Grau

Stadtwerke Oberriexingen
GmbH (SWOri)

Geschéftsfuhrer: R. Mastenbroek

Schutt Verwaltungsgesellschaft
mbH Geschaftsfiihrer: M. Katic

Schitt Tiefbau GmbH & Co. KG
Geschéftsfuhrer: M. Katic

Biogutvergarung Bietigheim
GmbH - Geschaftsfiihrer: Dr. F.
Westermann, R. Glock, R Mastenbroek

Biogasaufbereitung Oberriexingen
GmbH - Geschaftsfiihrer: R. Mastenbroek

EnergiePartner GmbH
Geschaftsfuhrer: O. Wiebecke

KommunalPartner Beteiligungs

GmbH & Co0.KG - Geschéftsfiihrer:
O. Wiebecke

SudWestdeutsche Stromhandels

GmbH - Geschéftsfiihrer:
D. Henne

SudWestStrom Windpark Suckow

GmbH & Co KG
Geschaftsfuhrer: D. Henne

Zweckverband

Bodenseewasserversorgung
Verbandsvorsitz: OB M. Beck

%

0,02 %

100 % 94 %
1%
5%
Stiftung zur Férderung .
von Sozialeinrichtungen 100%
in Bietigheim-Bissingen
Vors.: OB J. Kessing
Burgerstiftung 100 %
Bietigheim-Bissingen
Vors.: OB J. Kessing
Westside City Immobilien GbR 99,98 %
Geschéftsfuhrer: J. Kessing
Kronensaal Betriebs GmbH 45 %
Geschéftsfuhrer: J. Dorr
RKH Regionale Kliniken Holding u. Services GmbH | 15 o
Geschaftsfuhrer: Dr. M. Nickel, A. Hechenberger
RKH Kliniken Ludwigsburg - Bietigheim gGmbH |12 25 94
Geschaftsfuhrer: Dr. M. Nickel, A. Hechenberger
Zweckverband Industrie-Gewerbegebiet Laiern 50 %
Verbandsvorsitz: BM M. Bernhard
Zweckverband Bietigheimer Weg 40 %
Verbandsvorsitz: BM S. Lehnert
Zweckverband Eichwald 25 %
Verbandsvorsitz: BM H. Albrich
KommONE <10 %
NEV — Neckar-Energieverband <10%
Kreisbau Enz - Neckar eG <10 %
Felsengartenkellerei Besigheim <10 %
Volksbank Ludwigsburg <10%




Betrage in Euro

Zusammenstellung ausgewahlter Daten der wichtigsten Unternehmen, Beteiligungen und Einrichtungen

zum 31.12.2024

Gesellschaft/ : Sachanlage- . .. Ver- Stammkapitalanteil 5 Jahres- Durchschn. Zahl
Unternehmen Bilanzsumme vermdgen Finanzanlagen Umlaufvermogen bindlichkeiten Betrag V.H. Ertrage ergebnis d. Beschaftigten
Stédt. Holding 224.496.998,12 € 2.202.341,04 € 215.540.390,99 € 6.754.264,59 € 68.456.434,33 € 32.000.000,00 € 100 4.462.198,33 € -2.884.092,17 € 4
Kronensaal- 285.205,19 € 12.186,00 € 0,00 € 273.017,19 € 93.894,94 € 25.564,59 € 45 1.013.024,47 € 55.884,20 € 3
Betriebs-GmbH

Stadtwerke Bietigheim- 216.272.315,22 € 138.382.867,19 € 10.380.060,39 € 65.517.420,33 € 116.270.214,93 € 14.100.000,00 € 100 144.969.700,81 € 0,00 € 272
Bissingen GmbH

Bietigheimer 297.818.898,39 € 150.701.413,41 € 17.864.043,73 € 128.742.708,26 € 149.933.274,69 € 35.000.000,00 € 100 66.835.193,57 € 1.055.300,00 € 141
Wohnbau GmbH

Bietigheimer

Wohnungsprivatisierungs- 15.039.416,82 € 0,00 € 3.773.550,26 € 11.265.866,56 € 150.395,20 € 540.000,00 € 94,9 5.877.902,67 € 0,00 € 0
gesellschaft mbH

SUdWERT - Wohnungs- 123.909.647,19 € 10.620,58 € 758.679,03 € 113.383.676,07 € 118.811.588,18 € 520.000,00 € 100 12.380.048,31 € 0,00 € 9
privatiserungs GmbH

Omnibusverkehr 6.383.464,48 € 4.027.462,00 € 2.663,00 € 2.140.157,04 € 3.935.607,14 € 500.000,00 € 1 9.768.433,23 € 0,00 € 97
Spillmann

Summe 884.205.945,41 € 295.336.890,22 € 248.319.387,40 € 328.077.110,04 € 457.651.409,41 € 82.685.564,59 € 540,90 245.306.501,39 € -1.772.907,97 € 526

Anmerkung 1: Die Westside City Immobilien GbR kann aufgrund der Umstellung auf die Einnahme-Uberschussrechnung hier nicht mehr aufgefiihrt werden.

Anmerkung 2: Die Beteiligung an der Bietigheimer Wohnbau GmbH, der Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH und der Omnibusverkehr Spillmann GmbH erfolgt iber die Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH.




Zusammenstellung ausgewahlter Daten der wichtigsten Unternehmen, Beteiligungen und Einrichtungen zum 31.12.2024

Betrage in Euro Vermdgenslage Finanzlage Ertragslage
Gesellschaft/ Anlagenintensitéat Umlaufintensitéat Eigenkapitalquote Fremdkapitalquote Anlagendeckung | Umsatzrentabilitat Eigenkapitalrentabilitat
Unternehmen in % in % in % in % in % in % in %
Stadt. Holding 96,99 3,01 69,28 30,72 71,43 0,00 0,00
Kronensaal- 4,27 95,73 40,56 59,44 949,23 18,70 48,30
Betriebs-GmbH

Stadtwerke Bietigheim- 69,65 30,29 42,33 57,41 60,78 0,00 0,00
Bissingen GmbH

Bietigheimer 56,72 43,23 40,71 58,50 71,78 1,20 0,87
Wohnbau GmbH

Bietigheimer

Wohnungsprivatisierungs- 25,09 74,91 98,73 1,27 393,48 0,00 0,00
gesellschaft mbH

SUdWERT - Wohnungs- 0,64 99,36 3,90 96,10 606,53 0,00 0,00
privatiserungs GmbH

Omnibusverkehr 63,91 36,04 26,87 67,55 42,05 0,00 0,00
Spillmann GmbH

Anmerkung : Die Westside City Immobilien GbR kann aufgrund der Umstellung auf die Einnahme-Uberschussrechnung hier nicht mehr ausgewiesen werden.

Anlagenintensitét:
Umlaufintensitat:
Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Anlagendeckung I:

Umsatzrentabilitat:

Eigenkapitalrentabilitat:

Prozentualer Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen. Eine hohe Anlagenintensitét gilt als Indikator fir einen kapital- und fixkostenintensiven Geschaftsbetrieb.

Prozentualer Anteil des Umlaufvermdgens am Gesamtvermdogen.

Prozentualer Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital. Eine hohe EK-Quote gilt als Indikator fir die Bonitat und finanzielle Stabilitat eines Unternehmens.

Prozentualer Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital.

Prozentualer Anteil des Eigenkapitals am Anlagevermdgen. Die Kennzahl dient der Beurteilung der langfristigen Liquiditat, da langfristig gebundene Vermdgenswerte

durch langfristiges Kapital finanziert werden sollten.

Prozentualer Anteil des Jahresiiberschusses an den Umsatzerldsen. Die Umsatzrentabilitat misst den betrieblichen Erfolg zur Umsatztéatigkeit.

Prozentualer Anteil des Jahresiuiberschusses am Eigenkapital. Diese zeigt, in welchem Umfang sich das eingesetzte Eigenkapital im Geschaftsjahr verzinst hat.




1. Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH

Marktplatz 9, 74321 Bietigheim-Bissingen

1.1 Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse
1.1.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Strom, Gas, Wasser und Fern-
warme, der Bau und Verkauf von Wohnungen und Eigenheimen, die Sanierung von al-
teren Wohnanlagen mit anschlieRender Privatisierung, der Vermietungstatigkeit, MalR3-
nahmen der Baulandumlegung und ErschlieBung, Projekte der Stadtsanierung sowie
die Verwaltung von Wohnungseigentum. Die Durchfuhrung erfolgt tGber die jeweiligen
Tochtergesellschaften.

1.1.2 Geschaéftsfuhrung

Carsten Schiiler
Michael Hanus

1.1.3 Aufsichtsrat

Jurgen Kessing
Vorsitzender

Thomas Reusch-Frey, stv. Vorsitzender

Dr. Wassilios Amanatidis (bis 22.07.2024)
Eberhard Blatter

Lara Breier (bis 22.07.2024)

Ines Brodbeck

Manuela Buchholz (bis 22.07.2024)
Salome Ebinger (ab 23.07.2024)

Ute Epple (ab 23.07.2024)

Hermann Eppler (bis 22.07.2024)
Marcus List

Klaus Michael Mauch (bis 22.07.2024)
Simone Schmidt (bis 22.07.2024)

Dr. Arno Steilner (ab 23.07.2024)
Claus Stockle (ab 23.07.2024)

Dr. med. Alfred Theil (ab 23.07.2024)
Josef Walter (ab 23.07.2024)




1.2. Bilanz zum 31.12.2024

Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH

Aktiva
A. Anlagevermoégen

. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte

. Sachanlagen

1. Grundstlicke und Bauten
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Umlaufvermogen

. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen gegen Gesellschafter
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermodgensgegenstande

Guthaben bei Kreditinstituten

Bilanzsumme

Euro

2.202.337,54
3,50

209.692.017,13
5.848.373,86

176.834,00
5.302.463,28
305.735,44

Euro

1,50

2.202.341,04

215.540.390,99

5.785.032,72

969.231,87

224.496.998,12




1.2. Bilanz zum 31.12.2024

Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH

Passiva

Il
il
Iv.

Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage
Gewinnriicklage
Bilanzgewinn

Eigenkapital gesamt

Riickstellungen

1. Steuerrlickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter

4. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
5. Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Euro

32.000.000,00
55.862.824,94
22.158.789,28
45.511.507,21

435.442,36
72.000,00

2.989.130,68
2.034,00
56.532.788,62
3.474.589,29
5.457.891,74

Euro

155.533.121,43

507.442,36

68.456.434,33

0,00

224.496.998,12




1.3 Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2024
Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH

1. Umsatzerlése
2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben u.Aufw.f.Altersversorgung u.Unterstltzung

4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

6. Ertrage aufgrund von Gewinnabfiihrungsvertragen
7. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

9. Aufwendungen aus Verlustibernahme

10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

12. Ergebnis nach Steuern

13. Sonstige Steuern

14. Jahresfehlbetrag (-) /[Jahrestiberschuss (+)
15. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

Euro

-13.102,44
-2.407,92

1.583.064,69
176.374,60
5.125,93
-4.543.987,50

-1.889.280,64

Euro
380.168,63

2.317.464,48

-15.510,36

-65.651,16

-150.731,51

-4.668.702,92

-672.052,40

-2.875.015,24
-9.076,93
-2.884.092,17
48.395.599,38

45.511.507,21




1.4  Lagebericht

Geschéaftsmodell des Unternehmens

Die Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH vermietet das Schloss in Bietigheim-
Bissingen und halt Beteiligungen an einem Wohnungsunternehmen, einem Unternehmen der
Energieversorgung sowie einem Unternehmen mit Mobilitatsdienstleistungen.

Die Stadt Bietigheim-Bissingen halt wie im Vorjahr 100 Prozent der Geschéftsanteile der
Gesellschaft.

Forschung und Entwicklung

Wegen ihrer Geschaftstatigkeit betreibt die Gesellschaft keine eigene Forschung und Ent-
wicklung.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Auch 2024 wirkte sich die Weltpolitik (Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine, Terroran-
griff der Hamas auf Israel, Spannungen im Sudchinesischen Meer, Wahlen in den USA)
hemmend auf die wirtschaftliche Entwicklung aus, so dass das Geschéftsjahr erneut durch
ein herausforderndes Marktumfeld gekennzeichnet war.

Die Inflationsrate betrug nach vorlaufigen Zahlen des Statistischen Bundesamtes 2,2 %,
wahrend sie im Vorjahr noch 5,9 % betragen hatte. Flr 2025 wird eine Inflationsrate in der
Nahe des aktuellen Wertes erwartet.

In den vergangenen beiden Jahren hatte die EZB in zehn Zinserhthungsschritten die Leit-
zinsen bis zum September 2023 angehoben. Seit Juni 2024 erfolgten dann vier Leitzinssen-
kungen. Nach der Leitzinssenkung im Dezember 2024 betragt der Hauptrefinanzierungssatz
noch 3,15 %. Die Zinssenkung wirkte sich auch auf die Bauzinsen aus, sie sind bis zum Jah-
resende 2024 um einen halben Prozentpunkt zuriickgegangen und betragen nun rund 3%
bei einer 10-jahrigen Zinsfestschreibung.

Hohe Baupreise und Zinskosten filhrten auch im Jahr 2024 zu einem Riickgang der Bauge-
nehmigungen. Von Januar bis Oktober 2024 wurden in Baden-Wirttemberg 16.958 Bauge-
nehmigungen fir Wohnungen erteilt, wahrend im Vergleichszeitraum des Vorjahres noch
24.462 Baugenehmigungen erteilt wurden, was einem Riickgang von 30,6 % entspricht.

Die deutsche Wirtschaft kampft nicht nur mit hartndckigem konjunkturellem Gegenwind, son-
dern auch mit strukturellen Problemen. Dies fiihrt nach den Berechnungen der Deutschen
Bundesbank 2024 zu einer Abnahme des Bruttoinlandsprodukts um 0,2 %, 2025 soll es dann
leicht um 0,2 % steigen.

Trotz der konjunkturellen Dampfung zeigt sich der Arbeitsmarkt robust. Die Zahl der Erwerb-
statigen in Gesamt-Deutschland hat 2024 mit rd. 46,1 Mio. Beschéftigten (Vorjahr rd. 45,9
Mio.) den hochsten Stand seit der Wiedervereinigung erreicht. Fur 2025 wird mit einer Zu-
nahme der Arbeitslosenquote gerechnet. 2024 betrug die Arbeitslosenzahl in Deutschland im
Jahresdurchschnitt 2,79 Mio. Menschen, was einen Anstieg um 178.000 Personen gegen-
Uber dem Vorjahr bedeutet. Die Arbeitslosenquote erhohte sich um 0,3 Prozentpunkte auf
6,0 Prozent.




Das schlechte wirtschaftliche Umfeld hat auch Einfluss auf die Finanzsituation der offentli-
chen Haushalte. Der Offentliche Gesamthaushalt (Bund, Lander, Gemeinden und Gemein-
deverb&nde sowie Sozialversicherung einschlie3lich aller Extrahaushalte) war beim nicht-
offentlichen Bereich zum Ende des 3. Quartals 2024 mit 2.488,6 Milliarden Euro verschuldet.
Damit stieg die 6ffentliche Verschuldung gegeniber dem Jahresende 2023 um 1,8 % oder
43,5 Milliarden Euro.

Das statistische Landesamt rechnet mit einem weiteren Bevdlkerungswachstum in Baden-
Wirttemberg. So soll die Bevdlkerung von 11,1 Mio. im Jahr 2024 bis 2040 auf 11,4 Mio.
ansteigen.

Ausschlaggebend fur die Wohnungsnachfrage ist auch die Zahl der Haushalte. Nach den
Ergebnissen des Mikrozensus gab es in Baden-Wiurttemberg im Jahr 2024 rund 5,4 Mio.
Privathaushalte. Nach der Vorausrechnung des Statistischen Landesamtes Baden-
Wirttemberg kénnte die Zahl der Haushalte bis 2040 auf rd. 5,6 Mio. ansteigen.

Energiewirtschaft und Wasserversorgung

Das Jahr 2024 war fur die Stadtwerke Bietigheim-Bissingen ein sehr herausforderndes
Jahr mit einigen negativen externen Einflissen. Es fanden jedoch auch viele positiven
Entwicklungen statt, die dazu beitragen werden, dass die Stadtwerke ihre Aufgaben in der
Stadt Bietigheim-Bissingen und Umgebung weiterhin erfiillen und die Energiewende voran-
treiben kdnnen.

Die aufgrund des Ukraine-Kriegs eingefiihrten Preisbremsen fir Strom und Gas im Zeit-
raum Januar 2023 bis Dezember 2023 haben auch im Jahr 2024 die Stadtwerke Bietig-
heim-Bissingen sehr stark beschéftigt. Insbesondere die Selbsterklarungen und die Endab-
rechnungen der RLM-Kunden haben zu einem deutlich erhéhten Arbeitsaufkommen beige-
tragen. Dieses erhohte Arbeitsaufkommen wird sich auch im ersten Halbjahr 2025 auf-
grund der anstehenden Endabrechnung im SLP- Kundenbereich fortsetzen.

Die in den Vorjahren zu verzeichnenden deutlich negative Kundenentwicklung im Strom-
und Gasvertrieb konnte im vergangenen Jahr spurbar gedampft werden. Um dieser negati-
ven Entwicklung mit Tatkraft entgegenzutreten, wurde im November eine Door-to-Door-
Kampagne gestartet. Diese hat das Ziel, neue Kunden zu gewinnen und zur besseren
Planbarkeit die Laufzeit der bestehenden Kundenvertrage zu verlangern. Hier konnten be-
reits einige Erfolge verzeichnet werden, die sich auf die Ergebnisse der Folgejahre positiv
auswirken werden.

Ganz im Zeichen der Energiewende war auch im Stromnetz der Stadtwerke Bietigheim-
Bissingen ein deutlicher Zuwachs an PV-Anlagen und Balkonkraftwerken zu erkennen.
Unter anderem dadurch ist die durchgeleitete Strommenge um rd. 3% gesunken. Durch die
Abkehr von der Gasversorgung und dem dadurch gesunkenen Gasabsatz sank die durch-
geleitete Gasmenge im SWBB-Netz um rd. 11 %. Im Bereich Fernwarme hat Mitte des Jah-
res 2024 der unerwartete Zahlungsausfall und die spatere Insolvenzanmeldung der Land-
warme GmbH die Stadtwerke Bietigheim-Bissingen vor gro3e Herausforderungen gestellt.
Durch verschiedene Sofortmal3nahmen konnte der Schaden fir die Stadtwerke begrenzt
werden. Trotzdem hat die Insolvenz der Landwérme deutliche negative Auswirkungen auf
das Ergebnis der Stadtwerke im Jahr 2024. Die abgegebene Warmemenge stieg im Jahr
2024 um rd. 3 % gegeniiber dem Vorjahr.

Zur Diversifizierung des Produktportfolios wurde im Bereich LWL der Ausbau im Wohnge-
biet Buch weiter vorangetrieben. Hier konnte Anfang 2024 der erste Glasfaserkunde be-
grufdt werden. Mit Blick auf die Verbesserung der Profitabilitéat wurde die Strategie fur den
Ausbau angepasst. Das Augenmerk wird nun auf der Steigerung der Produktbuchungszah-
len liegen.



In der Sparte Bader und Eishalle konnte das Bad am Viadukt nach erfolgreicher Beendi-
gung der durchgefiihrten ReparaturmalRnahmen im Marz wieder geoffnet werden. Aufgrund
der kalten und regnerischen Wetterbedingungen in den Sommermonaten musste das Frei-
bad im Jahr 2024 einen negativen Gasterekord verzeichnen. Die Besucherzahlen tber alle
Bader hinweg sanken um rd. 11,2 %.

Wohnungswirtschaft

Bietigheimer Wohnbau GmbH

Die Gesellschaft schlie3t das Geschaftsjahr 2024 mit einem Jahresiiberschuss von 1,1 Mio.
Euro (Vorjahr: 0,6 Mio. Euro) ab. Der Jahrestiberschuss wird in voller Hohe den Riicklagen
zugefuhrt. Die Aufwendungen aus dem Gewinnabflihrungsvertrag betragen 1,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,9 Mio. Euro).

Das Immobilienportfolio umfasst Wohneinheiten (Eigentumswohnungen, Reihen-, Doppel-
und Einzelhauser) und Gewerbeeinheiten. Trotz der breiten Streuung hinsichtlich der Wohn-
formen, Lagen und Preiskategorien war der Verkauf aufgrund der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen (Baukosten, Zinsentwicklung, Unsicherheiten tber weitere Entwicklung
und Inflation sowie der ,wechselhaften Forderkulisse“ des Bundes) sehr schwierig. Fir das
vergangene Jahr stand neben dem Verkauf neugebauter Immobilien auch weiterhin die Er-
weiterung des Anlagevermogens im Fokus unserer Aktivitdten, so dass vorhandene perso-
nelle Kapazitaten z.T. in den Bauprojekten des Anlagevermdégens involviert werden konnten.

Der Schwerpunkt der Verkaufstatigkeiten entfiel auf niedrigem Niveau auf das Bautrdgerge-
schaft. 64 (Vorjahr: 77) Einheiten wurden in diesem Segment im Jahr 2024 verkauft. Im Bau
befanden sich am 31. Dezember 2024 insg. 197 Wohn- und Gewerbeeinheiten (Vorjahr:
156). Weiterhin konnten an die K&ufer 91 Einheiten (Vorjahr: 67) tUbergeben werden. Zum
31. Dezember 2024 waren von den im Bau befindlichen Einheiten insg. 69 Einheiten verkauft
und 22 fir das Anlagevermégen vorgesehen. Die Umsatzerlése aus dem Verkauf von
Grundstiicken haben sich primar aufgrund der Verschiebung der Ubergabe des Projekts in
Korntal-Minchingen in das Jahr 2024 gegentber dem Vorjahr von 30,3 Mio. Euro um 27,7
Mio. Euro auf 58,0 Mio. Euro erhoht.

Zum 31. Dezember 2024 waren Vorratsgrundstiicke mit einer Flache von 147.606 m? (Vor-
jahr: 135.754 m?) im Bestand.

Der Verkauf von Gebraucht- bzw. Bestandsimmobilien lauft nach einem allgemeinen Preis-
rickgang und mittlerweile einer Preisstabilisierung sehr gut. Dadurch konnte im Dienstleis-
tungsbereich (Makler) mit einem Verkauf von 51 Einheiten und einem Verkaufsvolumen von
11,8 Mio. Euro das beste ,Makler-Jahr” fur Dritte der Bietigheimer Wohnbau erzielt werden.

Auch der Verkauf des eigenen Privatisierungsobjektes in der HolderlinstraRe zu durchschnitt-
lichen Verkaufspreisen von Uber 7.500 €/m? Wfl. lauft sehr gut. Die Wohnungen werden bei
Fluktuation der Mieter als Leerwohnungen angeboten und sehr gut am Markt angenommen.
Anlage 6/Seite 4 Die Bietigheimer Wohnbau GmbH ist als Verwalter gemall dem WEG tatig.
Die Zustandigkeit umfasst zum 31. Dezember 2024 insgesamt 669 Eigentiimergemeinscharf-
ten mit 19.337 Einheiten (31. Dezember 2023: 709 Eigentiimergemeinschaften, 21.543 Ein-
heiten). Hier hat sich die Bietigheimer Wohnbau GmbH im Zuge einer Portfoliobereinigung
bei “unrentablen” WEG’s (zu weit entfernte und/oder zu kleine WEG’s oder bei WEG’en mit
nicht kostendeckenden Gebihren) nicht mehr zur Verwaltung gestellt. Die Portfoliobereini-
gung wird im Jahr 2025 weitestgehend abgeschlossen werden. Danach erwartet die Bietig-
heimer Wohnbau eine Konsolidierung der verwalteten Einheiten.

Im Bereich Hausverwaltung fur Dritte werden zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 insg.
686 Wohn- und Gewerbeeinheiten und im Bereich Facility Management zwei Einkaufsmarkte



betreut (2023: 722 Einheiten). Die Fluktuation von fast 30 Einheiten lasst sich damit erklaren,
dass das Unternehmen die Gebuhren z.T. um fast 50% angepasst hat, um weiterhin eine
adaquate und qualitativ gute Dienstleistung anbieten zu kdnnen. Erfreulich ist, dass trotz der
starken Anpassung sehr wenig Abgénge zu verzeichnen waren.

Die Immobilienfremdverwaltung ist konjunkturresistent. Des Weiteren werden Vertrdge mit
einer mehrjahrigen Laufzeit vereinbart. Daher werden in diesem Bereich kontinuierliche Um-
satzerlose erwirtschaftet. Trotz der Aufwendungen auf Grund der hohen Personalintensitat
verbleibt ein positiver Beitrag zum Unternehmenserfolg. Im Bereich Umlegung und Erschlie-
Rung war die Gesellschaft in verschiedenen Gemeinden des Landkreises Ludwigsburg und
dariber hinaus tatig. Laufende Malinahmen waren in Sersheim, Sachsenheim, Oberriexin-
gen, Ingersheim, Erligheim, Jettingen und Herrenberg mit einer Bruttogesamtflache von rund
20 ha.

Die Umsatzerlése aus Betreuungstatigkeit sind insgesamt gegentber dem Vorjahr von 12,9
Mio. Euro um 2,5 Mio. Euro auf 10,4 Mio. Euro gesunken. Dies primar durch abgeschlossene
Auftrage in der Baubetreuung fur Dritte. Die Umsatzerldse aus verwaltungsmafliger Betreu-
ung sind gegeniber dem Vorjahr von 6,3 Mio. Euro um 0,3 Mio. Euro auf 6,6 Mio. Euro ge-
stiegen.

Insgesamt war die Geschéaftsentwicklung in fast allen Sparten weiterhin giinstig und tragt
somit zur Diversifikation bei.

Linien-, Miet- und Reiseverkehr

Omnibusverkehr Spillmann GmbH

Zum 1.1.2020 trat der neue Verkehrsvertrag in Kraft mit einer neuen Finanzierungs- und
Zahlungsflussstruktur, welche nach der Corona Pandemie erstmals im Geschéftsjahr 2024
regular ausgerollt werden konnte und zu den nunmehr gewilinschten stetigen Zahlungsflis-
sen fihrte. Die um ein Jahr zeitversetzten Ausgleichleistungen durch die Aufgabentrager
bleiben allerdings weiterhin bestehen und belasten das Ergebnis bei unterjahrigen uber-
durchschnittlichen Kostensteigerungen wie etwa die Lohntariferhbhungen. Die Nachzah-
lungszyklen seitens der Aufgabentrager sind erfreulicherweise von einem Zeitversatz von 3
Jahren mittlerweile auf ein Jahr zurtickgegangen, was die Planbarkeit wieder auf das erfor-
derliche Normalmaf3 erhoht. Die im Vorjahr erkennbare Erholungsphase nach der Corona
Pandemie setzte sich im Jahr 2024 weiter fort.

Das eingefiihrte Deutschland-Ticket hat wie erwartet zur Reduzierung der Fahrgeldeinnah-
men gefuhrt. Es ist vorgesehen, dass die fehlende Liquiditat Gber sogenannte Notvertrage
von den Aufgabentragern ausgeglichen werden sollen. Die Endabrechnung der Aufgaben-
trager fur das Jahr 2024 wurde nachrichtlich in das Jahr 2025 verschoben.

Die Touristik hatte in den vergangenen Jahren mit Deckungsbeitragen dazu beigetragen das
Delta der unterjahrig steigenden OPNV-Kosten teilweise abzufedern. Wahrend der Corona
Pandemie befand sich die Touristik zwischen 2020 und 2022 grof3tenteils in Kurzarbeit. In
diesem Zeitraum wurde dieses Geschaftsfeld gesundgeschrumpft und hat sich im Jahr 2023
wirtschaftlich wieder erholt. Fiir 2024 konnte ein positives Ergebnis erzielt und konnte dazu
beitragen das naturgemafe Delta im OPNV etwas abzuschmelzen.



Ertragslage

Die Ertragslage war im Geschaftsjahr 2024 nicht zufriedenstellend.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist durch die von den Tochterunternehmen abgefiihrten
Ergebnisse und erhobenen Konzernumlagen, die unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
bzw. Aufwendungen aus Verlustibernahme ausgewiesen werden, gepragt. Diese haben sich
wie folgt entwickelt.

2020 2021 2022 2023 2024
Mio. Euro | Mio. Euro | Mio. Euro | Mio. Euro | Mio. Euro
Sonstige betriebliche Ertrage 3,6 4,3 1,6 1,8 2,3
Ertrage aus ) 8,0 6,6 3,9 0,9 1,6
Gewinnabfiihrungsvertragen
Aufwendungen aus 1,7 1,4 4.0 3,0 45
Verlustibernahmen

Das Finanz- und Beteiligungsergebnis sank nochmals von -3,8 Mio. Euro um 0,9 Mio. Euro
auf -4,7 Mio. Euro.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr von 129
Tsd. Euro auf 151 Tsd. Euro. Das Ergebnis nach Steuern hat sich von -3.1 Mio. Euro um 0,2
Mio. Euro auf -2,9 Mio. Euro verbessert.

Bezogen auf die Summe des Stammkapitals und der Kapitalricklage zum 31. Dezember
2024 von 87,9 Mio. Euro (Vorjahresstichtag: 84,4 Mio. Euro) betragt die Verzinsung -3,3
(Vorjahr: -3,7) Prozent. Der Jahresfehlbetrag wird mit dem Bilanzgewinn verrechnet.

Finanzlage

Die Gesellschaft finanziert sich zum 31. Dezember 2024 zu 69,3 % intern und zu 30,7 %
extern.

Die Investitionen betrugen im Geschéftsjahr 0,9 Mio. Euro (Vorjahr 4,0 Mio. Euro) und entfie-

len wie im Vorjahr auf Anteile an verbundenen Unternehmen.

Kapitalflussrechnung

fur das Geschéftsjahr 2024

2024 2023
(TEUR) (TEUR)

Periodenergebnis -2.884 -3.119
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 66 66
+/- Abnahme/Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzu-

ordnen sind -1.006 2.291
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -1.527 785
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen

sind 3.299 -1.338
= Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit -2.052 -1.315
+ Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermégens 879 879

Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -941 -3.983
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 62 -3.104
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 3.440 2.350



- Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten - 880 - 883

= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 2.560 1.467

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 446 -2.952
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 523 3.475
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 969 523

Die Gesellschaft war wie im Vorjahr jederzeit in der Lage, ihre Zahlungsverpflichtungen zu
erflillen. Zur Sicherstellung einer kiinftigen ausreichenden Liquiditat der Gesellschaft plant
der Gesellschafter im Herbst 2025 eine Kapitalzufiihrung in Héhe von 5,2 Mio. Euro.

Zum 31. Dezember 2024 bestanden zugesagte, aber nicht ausgenutzte Kreditlinien in Hohe
von 8,0 Mio. Euro.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2024 hat sich gegentber dem Vorjahresstichtag von
223,0 Mio. Euro um 1,5 Mio. Euro auf 224,5 Mio. Euro erhoht.

Das Anlagevermégen hat sich zum Bilanzstichtag gegeniiber dem Vorjahresbilanzstichtag
von 217,7 Mio. Euro nicht verandert. Das Umlaufvermégen hat sich von 5,3 Mio. Euro um
1,5 Mio. Euro auf 6,8 Mio. Euro erhoht.

Im Geschaftsjahr 2024 hat sich das Eigenkapital von 155,0 Mio. Euro um 0,5 Mio. Euro auf
155,5 Mio. Euro erhdht. In diesem Zeitraum haben sich die Rickstellungen von 2,0 Mio. Eu-
ro um 1,5 Mio. Euro auf 0,5 Mio. Euro verringert und die Verbindlichkeiten haben sich von
66,0 Mio. Euro um 2,5 Mio. Euro auf 68,5 Mio. Euro erhoht.

Die Eigenkapitalquote betragt zum 31. Dezember 2024 wie im Vorjahr 69 Prozent.

Das Betriebskapital (Working Capital) hat sich im Geschaftsjahr 2024 von 1,6 Mio. Euro um
1,9 Mio. Euro auf -0,3 Euro reduziert.

Der Deckungsgrad des Anlagevermdgens durch Eigenkapital betragt zum Bilanzstichtag wie
im Vorjahr 71 Prozent.

Finanzielle (und nichtfinanzielle) Leistungsindikatoren

Die wesentlichen Leistungsindikatoren haben sich wie folgt entwickelt:

2021 2022 2023 2024
Eigenkapitalrentabilitat % 2,8 -0,4 -2,0 -1,9
Gesamtkapitalrentabilitat % 1,01 -1,1 -2,3 -2,1
EBITDA Mio. EUR 4,5 1,8 2,0 25
Mitarbeiter 2 2 2 2




Prognosebericht

Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH

Der Wirtschaftsplan 2025 fir die Planjahre 2025 bis 2029 weist konstant negative Jahreser-
gebnisse fur die Gesellschaft aus. Es ist daher derzeit davon auszugehen, dass nur durch
kinftige angemessene Kapitalzufihrungen seitens des Gesellschafters Stadt Bietigheim-
Bissingen die Liquiditatsversorgung der Gesellschaft sichergestellt werden kann. Im stadti-
schen Haushalt ist daftir durch die Bereithaltung von entsprechenden Mitteln ausreichend
Vorsorge zu treffen.

Hinsichtlich der bestehenden Chancen und Risiken der Gesellschaft wird auf die Ausfiihrun-
gen der einzelnen Tochtergesellschaften verwiesen. Die Gesellschaft (bt keine eigene ope-
rative Tatigkeit aus, welche mit Blick auf die Zukunft einzuschatzen ware.

Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH

Die Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH erstellt jahrlich einen Wirtschaftsplan, in dem
die voraussichtliche Unternehmensentwicklung des nachsten Jahres dargestellt wird. Mit
Hilfe von Planabweichungsanalysen des Controllings, basierend auf verschiedenen Kenn-
zahlen und Analysen der verschiedenen Unternehmensbereiche, werden unterjahrig die Ab-
weichungen zum Wirtschaftsplan analysiert.

Das Unternehmen hat im Jahr 2024 einige Veranderungen angestof3en, die sich im Jahr
2025 und insbesondere in den Folgejahren positiv auf das Unternehmensergebnis auswirken
werden. Neben der Kundengewinnung durch die Door-to-Door-Kampagne ist auch die Pro-
zessoptimierung im Unternehmen im vollen Gange. Darlber hinaus hat sich die Preissituati-
on und die Versorgungssituation an den Energiemarkten wieder etwas beruhigt und verste-
tigt.

Der Wirtschaftsplan 2025 weist gegeniiber dem Jahresabschluss 2024 eine Umsatzsteige-
rung von rd. 6,4 % auf. Der Materialaufwand im Plan 2025 steigt ebenfalls um rd. 3,0 % ge-
genluber dem Jahresabschluss 2024. Insgesamt sieht der Plan 2025 ein positives Ergebnis
vor.

Bietigheimer Wohnbau GmbH

Trotz der geringen Bautatigkeit und einer niedrigen Auslastung aller Bauhandwerker (bis auf
Heizung / Sanitér) haben sich die Baupreise nicht verbilligt, sie sind im Gegenteil sogar wei-
ter gestiegen.

Darlber hinaus wird es immer schwieriger, leistungsfahige und gut qualifizierte Bauhand-
werker zu finden.

Die Zinsen sind ,am kurzen Ende“ zwar gefallen, aber die Baufinanzierungszinsen sind nur
wenig gesunken.

In dieser Gemengelage (hohe Zinsen, hohe Preise) ist der Neubauverkauf wie im Vorjahr
immer noch sehr schwach (in ganz Stuttgart sind im Jahr 2024 weniger als 100 Neubauwoh-
nungen verkauft worden) und wird sich auch kurzfristig ohne Veranderung eines der Para-
meter oder Subventionen / Steuererleichterungen nicht beleben lassen.

Wir haben bereits in den Vorjahren darauf reagiert, indem wir keine grof3en Bauvorhaben
mehr neu beginnen, sondern sukzessiv kleinere Baufelder bebauen. Sollten dann Wohnun-
gen nach Fertigstellung nicht verkauft sein, tbernehmen wir diese in unser Anlagevermogen
und vermieten sie.



Durch die Gréf3e der Bauvorhaben ist es bei den neu anzufangenden BautragermalRnahmen
moglich, auch bei dem jetzigen Zins- und Baukostenumfeld, eventuell verbleibende ,Restan-
ten“ ergebnisneutral in den Bestand zu tbernehmen, da es sich nicht um gré3ere Mengen
handelt. Die degressive AfA durch das Wachstumschancengesetz hat leider keine gréf3eren
Belebungen / Nachfragen gebracht.

Wir sind durch die bisherige Strategie der Grundstiicksbevorratung ohne Fremdkapital mit
Grundstucken fur fast 1.000 Wohneinheiten auch fir zukinftige Aufschwungphasen sehr gut
geristet. Fur diese Grundsticke treiben wir sukzessive das Planungsrecht weiter voran, so-
dass wir bei einer Belebung des Marktes handlungsféahig sind.

Beim jetzigen Gemisch aus hohen Baukosten und dem derzeitigen Zinsumfeld ist eine Inves-
tition in den Neubau von Mietwohnungen ohne gréRRere Eigenkapitaleinbringung nicht mehr
rentabel mdglich, so dass wir nur sehr selektiv das Anlagevermogen weiter ausbauen kon-
nen und werden.

Wie im letzten Jahr werden neue Grundstiicksankaufe aber sehr selektiv geprift und még-
lichst nur bei einer mdglichen Eigenfinanzierung ohne Kreditaufnahme sowie marktgerechten
Ankaufspreisen angekauft.

Bedingt durch die hohen Zinsen gibt es weiterhin Insolvenzen und in finanzieller Not befindli-
che kleinere Bautréger, die sich von ihren auf Kredit finanzierten Grundstiicken trennen
mussen. Hier haben wir weiterhin Chancen fur den Ankauf von interessanten Projekten.

Auch bei anderen Grundstiicksangeboten wird der Bieterkreis gegenlber der damaligen
,Boomzeit* wieder sehr viel ,lUbersichtlicher”.

Es ist nicht geplant, die Ausrichtung des Unternehmens hinsichtlich der Geschéftspolitik, den
Absatzmarkten und den Produkten in Ganze zu andern, da die Vergangenheit gezeigt hat,
dass wir durch die Diversifikation auf die verschiedenen Bereiche (Verwaltung eigener Miet-
wohnungen, Dienstleistungsgeschaft fur Dritte, Maklergeschéaft, Bautrdgergeschaft und Pri-
vatisierung) auch schwierige Marktgegebenheiten und Umfelde sehr gut iberstehen kénnen.

Die Nachfrage nach Mietwohnungen ist weiterhin sehr stabil. Wir gehen davon aus, dass
diese Entwicklung noch weitergehen wird, da die Baufertigstellungen die bendétigten Woh-
nungen nicht erreichen werden und wie zuvor ausgefiihrt die Kaufpreise in Verbindung mit
den hohen Zinsen (um 4%) fur langfristige Hypothekendarlehen den Kauf fur viele nicht mehr
moglich machen und diese Personen dann auf eine Mietwohnung ausweichen werden.

Dies fuhrt in Verbindung mit der steigenden Bevolkerungsentwicklung zu einer erhohten
Nachfrage nach Mietwohnungen und mindestens einer Preisstabilitdt der Mieten bzw. sogar
weiter steigenden Mieten.

Neben der Wirtschafts- und Finanzplanung liegt fir unseren Gebaudestand, basierend auf
einer ausreichend detaillierten Bestandsanalyse, eine erste langfristige unternehmensspezi-
fische Dekarbonisierungsstrategie vor, die planmaRig fortgeschrieben werden soll. Es wird
seitens der Geschaftsfuhrung nach vorlaufiger Einschétzung davon ausgegangen, dass nach
den vorhandenen finanziellen Mitteln sowie der zukinftigen Eigenfinanzierungskraft und den
einzuwerbenden Kredit- und Férdermitteln eine Umsetzung der Strategie tiberwiegend wahr-
scheinlich ist. Die nach der Wirtschafts- und Finanzplanung, insbesondere in der Investitions-
und Instandhaltungsplanung vorgesehenen Einzelmalinahmen stehen im Einklang mit der
Dekarbonisierungsstrategie.

Eine kommunale Wéarmeplanung liegt fur Bietigheim-Bissingen noch nicht vor. Diese kann
aber noch erheblichen Einfluss auf die Dekarbonisierungsstrategie haben.



Aus den Bereichen Verwaltung von Wohnungseigentimergemeinschaften und Hausverwal-
tung fur Dritte werden auch weiterhin, gleichbleibend positive Beitrage zum Unternehmenser-
folg erwartet. Die Bereinigung unseres Portfolios und auch eine Anpassung der Vergitung
fur aufwandige Gemeinschaften geht aber auch in diesen Bereichen selektiv in den nachsten
Jahren weiter.

Die Privatisierungstatigkeit ist tberwiegend auf die SUdWERT-
Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH (SUdWERT) ausgelagert / tUbertragen. Im Rah-
men eines Geschéftsbesorgungsvertrags ist die BW von der SUAWERT mit dem Vertrieb,
der Wohnungseigentumsverwaltung und der Mietverwaltung beauftragt. Das Privatisierungs-
geschatft ist durch die variablen Kredite, die notwendig sind, um die Wohnungen nach Auftei-
lung sukzessive wieder verkaufen zu kénnen, durch die Zinserhéhungen sehr stark betroffen.
Die BW erwartet aus dieser Beteiligung in den nachsten Jahren leider weiterhin negative
Ergebnisse, die aber sukzessive abnehmen und durch das Potential aus dem vorhandenen
Bestand (und auslaufenden Belegungshindungen) spatestens ab 2029 sehr wahrscheinlich
positiv werden. Daher werden wir auf jeden Fall an der Beteiligung an der Sud-WERT fest-
halten.

Die BW-eigene Privatisierung mit dem Objekt Hdélderlinstral3e in Stuttgart ist im Jahr 2024
trotz der Marktgegebenheiten sehr erfolgreich angelaufen.

Wir erwarten fur das Geschéftsjahr 2025 Umsatzerlése in Hohe von 73 Mio. Euro und ein
Jahresergebnis in Hoéhe von 2,2 Mio. Euro.

Omnibusverkehr Spillmann GmbH

Das Unternehmen rechnet im Jahr 2025 mit einem leichten Riickgang des Abschreibungsni-
veaus im Vergleich zum Vorjahr. Bei den Lohnkosten geht das Unternehmen von einer star-
ken Erhéhung von rund 6 % aus.

Das zu erwartendes Ergebnis fur das Jahr 2025 wird davon abhéngen, ob die Nachzahlun-
gen 2024, die Anpassung 2025 und der Ausgleich fur das Deutschland-Ticket wie von den
Aufgabentrager zugesagt bis zum Jahresende flieBen werden.

Mit Blick auf die Antriebstransformation wird der OPNV noch kostenintensiver werden. Inves-
titionen in klimaneutrale Fahrzeugflotten wie auch in die daflr bendtigte Ladeinfrastruktur
setzen die Unternehmen weiter unter Druck.

Die Antriebswende ist in der CVD (Clean Vehicles Directive) und dem Bundesgesetz (Saub-
FahrzeugBeschG) normiert, findet jedoch bisher nur in Ansétzen statt. Der Bund hat sich als
Ziel gesetzt, dass bis Ende 2030 jeder zweite Stadtbus elektrisch fahrt. Dieses Ziel ist ange-
sichts der Tatsache, dass die Bundesforderung fur E-Busse nun mangels finanzieller Mittel
eingestellt wurde, unrealistisch. Aus der verkehrlichen Leistung heraus kénnen die Trans-
formationsmehrkosten allein nicht erwirtschaftet werden.

Chancenbericht

Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH

Gerade in diesem wirtschaftlich und politisch volatilen Umfeld sehen sich die Stadtwerke
Bietigheim-Bissingen in der Pflicht auch Chancen zu identifizieren und je nach Potential wei-
terzuverfolgen. Die ermittelten Chancen werden, wenn moglich, quantifiziert und bildet die
Grundlage fur weitere Managemententscheidungen.

Im Folgenden wird ein kleiner Ausschnitt aktueller Chancen der SWBB berichtet. Als eine
weitreichende Chance sieht das Umdenken das Umdenken in der Gesellschaft hin zu rege-
nerativen und dezentralen Energiequellen. In diesem Zusammenhang betrachtet die SWBB



es als eine Chance, moderne Warmeversorgungskonzepte fir die Blrger in Bietigheim-
Bissingen anzubieten und somit der Warmewende aktiv zu begegnen. Zudem wird die fort-
schreitende Digitalisierung als Chance gesehen, interne Ablaufe effizienter und ressourcen-
schonender zu gestalten. Diese Veranderung wird intern maf3geblich vorangetrieben. Auch
die einfachere Rekrutierung auslandischer Fachkrafte sieht die SWBB als Chance, dem
Fachkraftemangel entgegenzuwirken. So beschaftigt die SWBB auch zunehmend ausléandi-
sche Fachkrafte.

Chancen bestehen auch durch eine Nachverdichtung in den Sparten Fernwarme und LWL.
Die Nachverdichtung soll durch Kundengewinnungskampagnen, die Einfihrung neuer Pro-
duktbuchungsregelungen und Cross-Selling-Produkte erfolgen.

In der Sparte Strom- und Gasvertrieb sollen die schon Ende 2024 begonnenen Door-to-
Door-Kampagnen weitergefiihrt werden, um weitere Kunden gewinnen zu kénnen.

Bietigheimer Wohnbau GmbH

Durch das hohe Zinsniveau in Verbindung mit den hohen Baukosten hat die Neubauimmobi-
lie immer noch stark an Attraktivitat verloren. Weiterhin tragt dazu auch der gréRer geworde-
ne ,Abstand” im Kaufpreis zu den Gebrauchtimmobilien bei, die in den letzten Jahren sehr
stark an Wert verloren haben. Demgegeniber sehen wir aber im Maklergeschaft und auch in
der Privatisierung gute Chancen auf weitere Verkaufe, da genau hier der Spread im Ver-
kaufspreis zur Neubauimmobilie die Bestandsimmobilie attraktiv macht. Der Wohnraumman-
gel in Verbindung mit der fast zum Erliegen gekommenen Neubautatigkeit setzt aber mittel-
fristig auch wieder Chancen fur neue Bauvorhaben frei.

Durch weitere Optimierung und fortschreitende Digitalisierung interner Arbeitsablaufe, insbe-
sondere im Bereich der verwaltungsmaRigen Betreuung, werden Chancen, die Rentabilitéat
des Bereiches noch weiter zu optimieren sowie die Verwaltergebihren zu erhéhen, gesehen.

Weiterhin erfolgt durch den Ausbau des Anlagevermdgens eine weitere Starkung der Um-
satzerl6se. Durch die im Vergleich zum Mietspiegel sehr niedrigen Mieten im Durchschnitt
Uber das gesamte Anlagevermogen sind auch Uber Mietsteigerungen in diesem Bereich
noch sehr viele Potentiale vorhanden.

Omnibusverkehr Spillmann GmbH

Das zum 1.Mai 2023 eingefuhrte Deutschlandticket sorgt fir mehr Fahrgaste. Im vergange-
nen Jahr wuchs das Fahrgastaufkommen um finf Prozent. In den Koalitionsverhandlungen
haben sich CDU/CSU und SPD am Ende auf eine Fortsetzung des Deutschlandtickets geei-
nigt. Das Ticket soll bleiben und ab 2028 teurer werden. Derzeit kostet das Ticket 58 Euro im
Monat. Ab 2029 soll der Anteil der Nutzerfinanzierung allerdings schrittweise und sozialver-
traglich erhdht werden.

Die Einfuhrung des Deutschland-Tickets hat dazu beigetragen, den Zugang zum System
OPNYV deutlich zu vereinfachen und mehr Fahrgéaste zu gewinnen. Wir gehen daher von ei-
nem weiteren Zuwachs der Fahrgaste im Jahr 2025 aus.

Risikobericht

Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH

Die Stadtwerke Bietigheim-Bissingen haben aktuell 21 Risiken identifiziert, bewertet sowie
Abhilfemalinahmen implementiert. Zur besseren Steuerung werden diese Risiken in neun
verschiedene Risikotypen eingeteilt. Nachfolgend werden die vier Risiken beschrieben, die
mit dem hohen Risikowert 3 bewertet wurden.



Das in dieser volatilen Zeit sehr prasente Risiko ist das Risiko ,Wirtschaftskrise — Rezession
/ Depression®. Bei einer Wirtschaftskrise besteht fir die SWBB die Gefahr von bedeutenden
Mengen- und damit Umsatzriickgéangen insbesondere bei grol3en Gewerbekunden aber auch
bei Tarifkunden. Durch einen Mengenriickgang sind die bereits am Terminmarkt beschafften
Uberkapazitaten moglicherweise nur mit Verlust am Spotmarkt zu verkaufen. Dartiber hinaus
sind in einer Wirtschaftskrise auch steigende Forderungsausfélle zu verkraften. Durch in ei-
ner Wirtschaftskrise rlickgangige Gewinne ist auch die Tragfahigkeit von defizitaren Sparten
wie Eishallen und Bader deutlich geringer. Um dem Risiko ,Wirtschaftskrise — Rezession /
Depression® frihzeitig entgegenwirken zu kdnnen, werden monatliche Kennzahlen erfasst,
um auf etwaige Mengenrlickgange frihzeitig reagieren zu kénnen. Zur Reduzierung von
Forderungsausfallen in diesem Zusammenhang wird ein regelmaRiger Mahnlauf vom Forde-
rungsmanagement durchgefihrt.

Ein weiteres hohes Risiko besteht im Bereich der ,Energiebeschaffung und Vertrieb®. Dieses
Risiko besteht aus Preis-, Mengen- und Kontrahentenrisiken. Im Zuge des Risikomanage-
ments haben die SWBB ein eigenes Energiebeschaffungshandbuch erstellt, das organisato-
rische Regelungen festlegt und durch eine langfristige Beschaffung mdgliche Auswirkungen
kurzzeitiger Energiepreisspriinge in der Energiebeschaffung reduzieren soll. Im Vertrieb
wurden dartber hinaus MalRnahmen etabliert, die eine vertragliche Uberwéalzung der Risiken
auf die Kunden und eine Diversifikation des Kundenportfolios vorsieht.

Da vermehrt klimabedingte Gefahrdungen spuirbar sind, betrachtet die SWBB das Umweltri-
siko ,Hochwasser Klaranlage / Entwasserungsanlagen®. Hier wird ein méglicher Funktions-
ausfall der Entwasserung aufgrund von Hochwasser bewertet. Neben organisatorischen
MalRnahmen, wie die Erstellung von Notfallplanen und der Durchfiihrung von Notfallibungen
wurden auch Versicherungen fur diese Féalle abgeschlossen.

Im technischen Bereich ist das Risiko ,Ausfall Biogasaufbereitung Oberriexingen“ von hoher
Bedeutung. Hier wird das Thema Anlagenausfall betrachtet. Auch hier wurde eine Versiche-
rung abgeschlossen. Zudem ist sichergestellt, dass regelméRig Wartungen und Instandhal-
tungen sowie Mitarbeiterschulungen durchgefihrt werden, um das Ausfallrisiko zu vermin-
dern.

Neben den Unternehmensrisiken werden fortwahrend auch potenzielle Risiken, welche ex-
plizit die Managementsysteme wie Energiemanagement, Informationssicherheitsmanage-
ment, und technisches Sicherheitsmanagement betreffen, ermittelt und bewertet. Werden
diese Risiken als unternehmensweites Risiko, welches einen erheblichen Einfluss auf die
SWBB haben koénnte, klassifiziert, wird Uber diese im Unternehmensrisikomanagement be-
richtet.

Bietigheimer Wohnbau GmbH

Das Bautragergeschéft ist unser bedeutendster Umsatztrager. Risiken kdnnen hier durch
schwankende Vermarktungssituationen aus der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung heraus
und aus Zinsschwankungen am Kapitalmarkt sowie durch eine theoretische Uberschreitung
der geplanten Kosten und Termine entstehen. Wir versuchen durch eine sorgfaltige Auswahl
der im Bauprogramm zu realisierenden Bauprojekte die Risiken zu minimieren.

Durch die Rahmenbedingungen (hohe Baukosten in Verbindung mit hohen Zinsen), ist es
zurzeit sehr schwer rentabel Wohnungen zu bauen. Auch der Verkauf ist durch die hohen
Zinsen negativ beeinflusst. Zurzeit ist unser Vermarktungsangebot durch die guten Verkaufe
aus den letzten Jahren auch aufgrund der nur selektiv begonnen Projekten sehr begrenzt.
Diese Selektion wird auch weiterhin so durchgefihrt. Neue Projekte werden daher nur selek-
tiv und in angemessener Grolienordnung in den Markt gebracht.



Die seit Januar 2021 drastisch gestiegenen Energiepreise haben bisher noch zu keinerlei
verstarkten Mietausfallen gefiihrt, auch wenn die Belastung der Mieterhaushalte sehr stark
angestiegen ist. Letztendlich hilft dabei unsere weit unter dem ortlichen Mietspiegel liegende
Durchschnittsmiete, dass die Mieter die Belastung durch die erhéhten Energiepreise noch
stemmen kdnnen. Mit der Strategie der energetischen Modernisierung verfolgen wir dabei
konsequent das Ziel, den Betriebskostenanstieg fur die Mieter dauerhaft zu dampfen. Die
prozentuale Gesamtbelastung fur Mieter mit geringem Einkommen wird jedoch trotz Ener-
gieeinsparung dauerhaft weiter steigen.

Daruber hinaus sind die Kosten fir die energetische Modernisierung ein nicht zu unterschét-
zender Kostenfaktor, der mit den zurzeit geltenden Zinssatzen ebenfalls finanziert werden
muss und voraussichtlich weitere Aufwéande bedeutet. Durch das kfw-Programm 261 ,Ener-
gieeffizient sanieren” tragt der Gesetzgeber aber zu einer Dampfung der Belastung bei.

Weiterhin beobachten wir stets die weitere Zinsentwicklung zur ldentifikation der damit ver-
bundenen Risiken und reagieren bedarfsweise unter Zugrundelegung unseres Risikomana-
gementsystems.

Wir verfigen Uber ein permanentes Risikomanagementsystem, das die regelmaRige Identifi-
kation, Analyse und Bewertung der wesentlichen unternehmensspezifischen Risiken wie
Absatzpreisreduzierungen und Baukostenerhéhungen sicherstellt. Im Rahmen der Risi-
kosteuerung und Risikobewaltigung ergreift die Unternehmensleitung die notwendigen MalR3-
nahmen.

Insgesamt sind der Geschaftsfihrung keine Risiken bekannt, die den Fortbestand des Un-
ternehmens auch nur ansatzweise gefahrden

Omnibusverkehr Spillmann GmbH

Der Beruf des Busfahrers gilt seit Juni 2023 als Mangelberuf. Das Fahrpersonal muss — ins-
besondere seit Corona — mehr arbeiten als 100 Prozent der monatlichen Arbeitszeit, damit
die Fahrplane gehalten werden konnen und mdglichst keine Fahrten im OV ausfallen. Eine
grolRe Belastung fir das Bestandspersonal. Eine Losung kdnnte hier sein die Mehrarbeit
kunftig lediglich mit Sozialabgaben zu belasten, insbesondere im Bereich der Daseinsvor-
sorge, sollte weniger Steuern zahlen. Dadurch wird ein Anreiz fir alle jene geschaffen, die
bereit sind, mehr als ihre monatlich festgeschriebene Arbeitszeit zu arbeiten und den Beruf
fur Neueinsteiger attraktiv zu machen.

Der Fahrpersonalmangel gefahrdet die Mobilitdtswende. Altersbedingt wird die Mehrheit des
Fahrpersonals nach 2030 aus dem Erwerbsleben ausscheiden. Falls niemand nachriickt,
bestlinde ebenso ein nicht zu unterschatzendes volkswirtschaftliches Problem.

Baden-Wiirttemberg strebt die Verdopplung der Nachfrage im o&ffentlichen Nahverkehr bis
zum Jahr 2030 (Bezugsjahr 2010) und den Ausbau des OPNV mit Erreichbarkeiten von 5 bis
24 Uhr an. Autonomes Fahren kann nur ein Baustein sein. Eine Busfuhrerscheinreform ist
unerlasslich, um dem Fahrermangel im OPNV und in der Bustouristik entgegenzuwirken. Der
Berufszugang ist die grof3te Hirde, die auf Bundesebene geldst werden muss. Primar muss
die Erleichterung des Fuhrerscheinerwerbs erfolgen. Es ist die Reduktion der Fihrerschein-
pflichtstunden geboten.

Sprachbarrieren gehoéren abgebaut, auslandische Fuhrerscheine anerkannt und das Min-
destalter sollte gesenkt werden. Der Fihrerschein kostet durchschnittlich 12.000 Euro im
Vergleich zum Nachbarland Osterreich, wo er fiir 2.500 bis 3.300 Euro zu erwerben sei.

Laut des Bundesverbandes bdo ist mit 87.000 fehlenden Busfahrerinnen und -fahrern bis
2030 zu rechnen.



Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Das Risikomanagementsystem der Gesellschaft umfasst auch die Risikosteuerung in Bezug
auf Finanzinstrumente. Ziel des Risikomanagements in Bezug auf Finanzinstrumente ist es,
diesbezugliche Risiken, soweit wirtschaftlich sinnvoll, zu beseitigen.

Dabei wird durch die fortlaufende Risikoidentifikation, -bewertung und -bewaltigung, insbe-
sondere hinsichtlich der Forderungen und Verbindlichkeiten, das Ziel verfolgt, Risiken bei
den Finanzinstrumenten zu minimieren. Die Forderungen bestehen im Wesentlichen gegen
verbundene Unternehmen. Daher kdnnen die Ausfallrisiken als gering eingeschatzt werden.
Wahrungsrisiken bestehen nicht. Die Finanzanlagen bestehen aus Anteilen an verbundenen
Unternehmen und Ausleihungen an diese Unternehmen. Risiken sind dabei nicht zu erken-
nen. Aufgrund der finanziellen Ausstattung des Unternehmens, einschlieRlich noch nicht
ausgenutzter Kreditzusagen, wird das Liquiditatsrisiko als sehr gering eingeschéatzt. Finanz-
derivate werden nicht eingesetzt.

Kapitalzufuhrungen/-entnahmen durch die Stadt Bietigheim-Bissingen

Die Stammkapitaleinlage der Stadt Bietigheim-Bissingen blieb im Jahr 2024 unverandert. Sie
betragt 32.000.000 Euro.

Finanzbeziehung zur Stadt

Zwischen der Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH und der Stadt Bietigheim-
Bissingen bestehen Finanzbeziehungen Die Holding erhielt trotz des negativen Jahreser-
gebnisses von -3.119.339,37 Euro eine Kapitalzufiihrung in H6he von 2.350.000,00 Euro.

AulRerdem hat die Stadt Bietigheim-Bissingen der Stadtischen Holding Bietigheim-Bissingen
GmbH bei der Grindung ein Darlehen in H6he des Kaufpreises fir die Bietigheimer Wohn-
bau von 53.685.647,53 Euro gewahrt. Dieses wird aufgrund des Ablaufs der Zinsvereinba-
rung zum 31.12.2018 in Absprache mit dem Finanzamt und des folgenden Gemeinderatsbe-
schlusses vom 18.12.2018 ab 2019 mit einem geringeren Zinssatz verzinst und bringt der
Stadt jahrlich 1.610.569,43 Euro Zinsen ein. Die vereinbarte Laufzeit betragt wieder 10 Jah-
re. Flr das zweite von der Stadt im Jahr 2011 an die Holding gewahrte Darlehen fir die
Ausgliederung der Bader/Eishalle in Hohe von 2.847.141,09 Euro sind jahrlich Zinsen in H6-
he von 85.414,23 Euro an die Stadt zu bezahlen. Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft ge-
genluber dem Alleingesellschafter Stadt lagen zum 31.12.2024 bei 56.536.621,62 Euro.

Sonstige Angaben

- Neben den Geschaftsfiihrern gibt es noch zwei Mitarbeiter.

Aufsichtsrat

Die Geschaftsfuhrung hat den Aufsichtsrat wahrend des Geschéftsjahres 2024 durch schrift-
liche und muandliche Berichte sowie ausflihrliche Erlauterungen in zwei Aufsichtsratssitzun-
gen Uber die Entwicklung der Gesellschaft informiert.

Der Jahresabschluss und der Geschéftsbericht wurden geprift. Der Bestatigungsvermerk
wurde ohne Einschrankungen erteilt. Der Aufsichtsrat hat den Bericht der Prifungsgesell-
schaft zur Kenntnis genommen und schlagt der Gesellschafterversammlung vor, den geprif-
ten Jahresabschluss festzustellen und die Geschaftsfihrung zu entlasten.



2. Westside City Immobilien GbR

Stuttgarter Str. 75, 74321 Bietigheim-Bissingen

2.1 Rechtliche und wirtschaftliche Verhéaltnisse
2.1.1 Gegenstand des Unternehmens

Der Erwerb, das Halten, das Management und die Entwicklung von Immobilien, die im
Grundbuch des Bezirks 74321 Bietigheim, Blatt 7509, Abteilung 1, Grundsttick
Nr.4962, Stuttgarter Stral3e, eingetragen sind.

2.1.2 Geschaftsfihrung
Jurgen Kessing
Markus Oswald (bis 14.05.2024)

2.1.3 Gesellschafter
Bis 14.05.2024:
Stadt Bietigheim-Bissingen (50,00 %)
Westside City Immobilien GmbH (50,00 %)
Ab 15.05.2024:

Stadt Bietigheim-Bissingen (99,98 %)
Bietigheimer Wohnbau GmbH (0,02 %)




2.2. Gewinnermittlung nach § 4 Abs. 3 EStG zum 31.12.2024
Westside City Immobilien GbR

Euro
A. Betriebseinnahmen
1. Einnahmen 2.971.223,01 €
2. Privatanteile 2.976,00 €
3. Neutrale Ertrage 204.937,53 €
4. Umsatzsteuer 630.847,37 €
Summe Betriebseinnahmen 3.809.983,91 €
B. Betriebsausgaben
1. Materialausgaben
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren -1.149.388,09 €
b) Fremdleistungen -976.420,56 € -2.125.808,65 €
2. Steuern, Versicherungen und Beitrage -8.729,73 €
3. Werbe- und Reisekosten 0,00 €
4. Instandhaltung und Werkzeuge -304,03 €
5. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf Anlagevermdgen -591.418,40 €
b) Abschreibung auf geringwertige Anlagegiiter 0,00 € -591.418,40 €
6. Verschiedene Kosten -85.548,61 €
7. Vorsteuer -354.257,89 €
8. Umsatzsteuer-Zahlung -290.885,69 €
Summe Kosten -3.456.953,00 €
9. Neutrale Aufwendungen -42.886,45 €
Summe Betriebsausgaben -3.499.839,45
C. Betrieblicher Gewinn 310.144,46
D. Steuerliche Korrekturen 0,00 €

E. Steuerlicher Gewinn nach 8 4 Abs. 3 EStG 310.144,46




Kapitalzufihrungen/-entnahmen durch die Stadt Bietigheim-Bissingen

Das variable Kapital wurde im Jahr 2024 um 26.951,44 € verringert. Daher lag der Wert am
Jahresende bei 12.675.025,12 €.

Finanzbeziehung zur Stadt

Zwischen der Westside City Immobilien GmbH und der Stadt Bietigheim-Bissingen gibt es
nur wenige Finanzbeziehungen.



3. Kronensaal-Betriebsgesellschaft mbH

Marktplatz 10, 74321 Bietigheim-Bissingen

3.1 Rechtliche und wirtschaftliche Verhéaltnisse
3.1.1 Gegenstand der Gesellschaft

Betrieb des Kronensaals im Kronenzentrum als gastronomische Stétte sowie fir offent-
liche Veranstaltungen, sowie die An- und Weitervermietung von gewerblichen Raumen.

Seit 01.01.1989 werden auch die Veranstaltungen des Kulturrings im Rahmen der Fir-
ma durchgefiihrt und abgewickelt.
3.1.2 Geschaftsfuhrung

Jens Dorr

3.1.3 Gesellschafter sind

Stadt Bietigheim-Bissingen (45 %)

Bietigheimer Wirtschaftsberatungs-GmbH (35 %)
Kreissparkasse Ludwigsburg (10 %)

Volksbank Ludwigsburg (10 %)




3.2. Bilanz zum 31.12.2024
Kronensaal-Betriebsgesellschaft mbH

Aktiva

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Summe Anlagevermégen

B. Umlaufvermdégen

I. Vorrate
1. fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand und Bankguthaben

Summe Umlaufvermégen

Bilanzsumme

Euro

2,00

12.186,00

12.188,00

0,00

139.478,02

133.539,17

273.017,19

285.205,19




3.2. Bilanz zum 31.12.2024
Kronensaal-Betriebsgesellschaft mbH

Passiva
Euro Euro
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.564,59
nicht eingeforderte ausstehende Einlagen -12.782,30
Il. Gewinn-/Verlustvortrag 47.025,23
I1l. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 55.884,20 115.691,72
B. Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen 5.607,41
2. Sonstige Rickstellungen 8.500,00 14.107,41
C. Verbindlichkeiten
sonstige Verbindlichkeiten 93.894,94
D. Rechnungsabgrenzungsposten 61.511,12

Bilanzsumme 285.205,19




3.3 Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2024
Kronensaal-Betriebsgesellschaft mbH

8.

9.

Euro

. Umsatzerlgse
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flr
bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung
und flr Unterstitzung

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstéande des Anlagever-
mdogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

10. Ergebnis nach Steuern

11. sonstige Steuern

12. Jahresergebnis

Euro
298.912,69

415.177,30

-428.428,48
-3.820,27
-10.925,00

-2.975,64

-9.745,00
-192.075,47
21,79

0,00
-10.259,09
55.882,83

1,37

55.884,20




Kapitalzufihrungen/Entnahmen durch die Stadt Bietigheim-Bissingen

Die Stammkapitaleinlage der Stadt Bietigheim-Bissingen blieb im Jahr 2024 unverandert. Sie
betragt 11.504,06 € und ist zu 50 % erbracht.

Finanzbeziehung zur Stadt

Fur die Durchfiihrung der vertraglich vereinbarten Dienst- und Serviceleistungen erhielt die
Gesellschaft von der Stadt Bietigheim-Bissingen eine angemessene Vergultung.

Sonstige Angaben

Am Bilanzstichtag waren im Unternehmen drei Mitarbeiter beschéftigt.



4. Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH

Rotestralie 8, 74321 Bietigheim-Bissingen

4.1 Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse
4.1.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Einwohner und Betriebe der
Stadt Bietigheim-Bissingen mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Fernwarme und die Ab-
wasserentsorgung. Die Gesellschaft kann auch die Betriebsfiihrung stadtischer und der
zur Firmengruppe der Stadt gehdrenden Betriebe Gbernehmen und auch Kunden au-
Berhalb ihres Netzgebietes bedienen.

4.1.2 Geschaftsfihrung

Richard Mastenbroek
Michael Hanus

4.1.3 Aufsichtsrat

Jirgen Kessing
Vorsitzender

Hermann-Martin Eppler, stv. Vorsitzender

Axel Armbruster (bis 23.07.2024)
Eberhard Blatter

Uwe Careni (bis 23.07.2024)
Werner Kiemle

Albrecht Kurz

Stefan Muck

Gotz Noller

Markus Nutz (ab 23.07.2024)
Matthias Veith (ab 23.07.2024)
Jirgen Weller

Karin Wittig




4.2. Bilanz zum 31.12.2024
Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH

Aktiva

A. Anlagevermoégen

Immaterielle Vermégensgegenstiande
1. Gegebene Baukostenzuschiisse
2. Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande

. Sachanlagen

1. Grundstlcke und Bauten

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Beteiligungen

2. Genossenschaftsanteile und sonstige Ausleihungen

3. Ausleihungen an Unternehmen mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

B. Umlaufvermégen

Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Fertige Erzeugnisse und Waren

. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Euro

59.239,60
1.819.711,42

290.937.528,22
94.847.596,30

1.293.893,77
12.303.848,90

10.221.230,59
500,00

158.329,80

2.177.240,54
2.883.672,81

42.672.716,90
4.547.863,56

4.162.308,52
7.866.297,87

Euro

1.878.951,02

138.382.867,19

10.380.060,39

5.060.913,35

59.249.186,85

1.207.320,13

113.016,29

216.272.315,22




4.2. Bilanz zum 31.12.2024

Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH

Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
II. Kapitalricklage
[ll. Andere Gewinnrticklagen

B. Empfangene Ertragszuschiisse

C. Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

a b owN -

(]

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen

. Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

. Sonstige Verbindlichkeiten, davon aus Steuern 1.644 T€,
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0 T€

Euro Euro

14.100.000,00

74.077.890,64
3.375.669,68 91.553.560,32
477.088,50
7.884.397,46
65.665.710,49
20.471.848,75
14.321.850,93
6.618.995,05
2.085.517,00
7.106.292,71
116.270.214,93
87.054,01

216.272.315,22




4.3 Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2024
Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH

1. Umsatzerlése
abzlglich Energiesteuern
Umsatzerldse ohne Energiesteuern

2. Andere aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flr bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung und Unterstiitzung

davon flr Altersversorgung 1.200 T€

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Ertrage aus Beteiligungen

9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen 0 T€

10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen 160 T€

11. Sonstige Steuern
12. Verlustausgleich

13. Jahresergebnis

Euro

141.222.602,95
-5.079.868,59

136.142.734,36
1.184.192,80

2.574.450,93

-95.146.742,36
-6.219.706,01

-14.120.780,89

-4.206.395,72

Euro

139.901.378,09

-101.366.448,37

-18.327.176,61

-8.648.420,68
-14.185.750,13
1.101.469,52

87.287,18

-1.951.614,31

-490.290,71

3.879.566,02

0,00




4.4 Lagebericht

Grundlage des Unternehmens

1. Geschaftsmodell

Die Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH (SWBB) ist als 100-prozentiges Tochterunter-
nehmen der Stadtischen Holding Bietigheim-Bissingen GmbH mit Sitz in Bietigheim-
Bissingen ein vollstdndig kommunales Unternehmen. Ihr Kerngeschaft umfasst die Versor-
gung der Einwohner und der Stadt Bietigheim-Bissingen mit Strom, Gas, Wasser und Fern-
warme sowie die Bewirtschaftung der Abwasseranlagen und der Béder- und Eisbetriebe.
Daneben bietet die SWBB diverse Dienstleistungen im Energie-, Warme- und Abwasserbe-
reich sowie der Stralenbeleuchtung an. Darliber hinaus engagieren sich die Stadtwerke flr
den Ausbau der Lichtwellenleitertechnik (Glasfaser) und im Bereich der Erneuerbaren Ener-
gien.

2. Ziele und Strategien

Um stabile Unternehmensergebnisse zu erwirtschaften, versuchen die SWBB das Kernge-
schaft in Bietigheim-Bissingen zu stabilisieren und durch Aktivitaten in und auf3erhalb der
Stadt zusétzliche Wertschopfung zu erzielen. Die SWBB sind Energie- und Abwasserdienst-
leister in Bietigheim-Bissingen und in der Region und treten dartiber hinaus als bundesweiter
Energielieferant auf.

3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Bei den finanziellen Leistungsindikatoren liegt der Fokus auf der vertraglich festgelegten Er-
gebnisabfiihrung und der Eigenkapitalquote.

4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren hat die SWBB die Nachhaltigkeit und die positiven
Auswirkungen fir die Stadt Bietigheim-Bissingen und die Region im Blick.

5. Unternehmensbereiche

Im regulierten Unternehmensbereich betreiben die SWBB die Strom- und Gasnetze sowie
den Messstellenbetrieb Strom. In den nicht regulierten Unternehmensbereichen fallen alle
weiteren Tatigkeiten der SWBB. Dies sind insbesondere der Verkauf von Strom, Gas, Was-
ser und Warme, die Bewirtschaftung von Abwasseranlagen, das Angebot von Dienstleistun-
gen im Energie-, Warme- und Abwasserbereich sowie das Engagement im Bereich der Er-
neuerbaren Energien, der Lichtwellenleitertechnik und der Stral3enbeleuchtung.

Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die zunehmende Konkurrenz fur die deutsche Exportwirtschaft auf wichtigen Absatzmarkten,
die Schwache der Automobilindustrie in Deutschland, die hohen Energiekosten, das nach
wie vor erhdhte Zinsniveau und die unsicheren wirtschaftlichen Aussichten haben laut Statis-
tischem Bundesamt im Jahr 2024 dafiir gesorgt, dass das Bruttoinlandsprodukt in Deutsch-
land erneut um 0,2% gesunken ist.




2. Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die Entwicklung des Primarenergieverbrauchs in Deutschland ist laut BDEW weiterhin rick-
lAufig und betragt nun noch knapp 10,5 T PJ (-1,3%). Der Anteil am Primarenergieverbrauch
von Erdgas stieg um +3,3% auf nun 25,9% und der Anteil der Erneuerbaren Energien stieg
um 1,6% auf 20,0% an, wahrend die Energietrager Mineraldl, Steinkohle, Braunkohle und
Kernenergie teils deutliche Riickgédnge zu verzeichnen hatten. Die durchschnittlichen Strom-
preise flur Haushalte in Deutschland (Jahresverbrauch von 3.500 kWh) sanken in 2024 ge-
genlber dem Vorjahr von 45,73 ct/kWh auf 40,92 ct/kWh. Auch die Gaspreise gingen im
Jahr 2024 gegeniiber dem Vorjahr zuriick. Sie betragen nun im Durchschnitt 11,02 ct/kWh
fur einen Haushalt (EFH mit 20.000 kWh Jahresverbrauch).

Auch der durchschnittliche Preis fir CO2-Emissionszertifikate hat sich gegenliber dem Vor-
jahr um 19,01 EUR/MWh auf nun 66,50 EUR/MWh reduziert. Der Fernwdrmeverbrauch im
Jahr 2024 in Deutschland sank aufgrund der milden Temperaturen um 0,6% auf nun 1125
Mrd. kwWh. Die Anzahl der 6ffentlichen Ladepunkte in Deutschland hat sich nach vorlaufigen
Schatzungen des BDEW auf rund 160.000 Ladepunkte im Laufe des Jahres 2024 erhoht.
Die Anzahl an Elektro-Pkw (BEV) ist ebenfalls weiter gestiegen und betragt Ende 2024 rund
1,75 Mio. Fahrzeuge. Der gestiegene Anteil an batterie-elektrischen Pkw aber auch die ge-
stiegene Anzahl an Plug-in-Hybrid Pkw haben zu einem Anstieg des Verbrauchs an Lade-
saulen auf rund 5,2 Mrd. kWh geftihrt (+40,8%).

3. Unternehmensentwicklung und Geschaftsverlauf im Jahr 2024

Das Jahr 2024 war fur die SWBB ein sehr herausforderndes Jahr mit einigen negativen ex-
ternen Einflissen. Es fanden jedoch auch viele positive Entwicklungen statt, die dazu beitra-
gen werden, dass die Stadtwerke ihre Aufgaben in der Stadt Bietigheim-Bissingen und Um-
gebung weiterhin erfillen und die Energiewende vorantreiben kénnen. Die aufgrund des Uk-
raine-Kriegs eingefuhrten Preisbremsen flr Strom und Gas im Zeitraum Marz 2023 bis De-
zember 2023 haben auch im Jahr 2024 die Stadtwerke Bietigheim-Bissingen sehr stark be-
schéftigt. Insbesondere die Selbsterklarungen und die Endabrechnungen der RLM-Kunden
haben zu einem deutlich erhéhten Arbeitsaufkommen beigetragen. Dieses erhohte Arbeits-
aufkommen wird sich auch im ersten Halbjahr 2025 aufgrund der anstehenden Endabrech-
nung im SLP-Kundenbereich fortsetzen.

Die in den Vorjahren zu verzeichnende deutlich negative Kundenentwicklung im Strom- und
Gasvertrieb konnte im vergangenen Jahr splrbar gedampft werden. Um dieser negativen
Entwicklung mit Tatkraft entgegenzutreten, wurde im November eine Door-to-Door-
Kampagne gestartet. Diese hat das Ziel, neue Kunden zu gewinnen und zur besseren Plan-
barkeit die Laufzeit der bestehenden Kundenvertrdge zu verlangern. Hier konnten bereits
einige Erfolge verzeichnet werden, die sich auf die Ergebnisse der Folgejahre positiv auswir-
ken werden. Ganz im Zeichen der Energiewende war auch im Stromnetz der SWBB ein
deutlicher Zuwachs an PV-Anlagen und Balkonkraftwerken zu erkennen. Unter anderem
dadurch ist die durchgeleitete Strommenge um rund 3% gesunken. Durch die Abkehr von
der Gasversorgung und durch den gesunkenen Gasabsatz sank die durchgeleitete Gasmen-
ge im SWBB-Netz um rund 11%.

Im Bereich Fernwarme hat Mitte des Jahres 2024 der unerwartete Zahlungsausfall und die
spatere Insolvenzanmeldung der Landwéarme GmbH die SWBB vor grof3e Herausforderun-
gen gestellt. Durch verschiedene SofortmalRnahmen konnte der Schaden fir die Stadtwerke
begrenzt werden. Trotzdem hat die Insolvenz der Landwarme deutliche negative Auswirkun-
gen auf das Ergebnis der Stadtwerke im Jahr 2024. Die abgegebene W&rmemenge stieg im
Jahr 2024 um rund 3% gegenuber dem Vorjahr. Zur Diversifizierung des Produktportfolios
wurde im Bereich LWL der Ausbau im Wohngebiet Buch weiter vorangetrieben. Hier konnte
Anfang 2024 der erste Glasfaserkunde begriif3t werden. Mit Blick auf die Verbesserung der
Profitabilitdt wurde die Strategie fir den Ausbau angepasst. Das Augenmerk wird nun auf
der Steigerung der Produktbuchungszahlen liegen. In der Sparte Bader und Eishalle konnte
das Bad am Viadukt nach erfolgreicher Beendigung der durchgefiihrten Reparaturmafinah-



men im Marz wieder geotffnet werden. Aufgrund der kalten und regnerischen Wetterbedin-
gungen in den Sommermonaten musste das Freibad im Jahr 2024 einen negativen Gastere-
kord verzeichnen. Die Besucherzahlen Uber alle Bader hinweg sanken um rund 11,2%.

4. Darstellung der Lage des Unternehmens
4.1. Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich um 23.414 TEUR auf 216.272 TEUR verringert. Dabei hat sich die
Eigenkapitalquote um 10,93-%-Punkte auf 42,3% verbessert. Das langfristig gebundene
Vermogen ist zu 104,7% (Vorjahr 103,1%) durch langfristige Mittel finanziert. Die Reduzie-
rung des Gesamtvermégens resultiert im Wesentlichen aus der Abnahme der kurzfristigen
Forderungen gegen Dritte (-31.786 TEUR). Dem gegeniber steht im Wesentlichen die Zu-
nahme des Anlagevermdgens (+5.209 TEUR) und der Vorrate (+2.305 TEUR). Das Anlage-
vermdégen ist im Vergleich zum Vorjahr um 5.209 TEUR gestiegen. Dabei stehen den Investi-
tionen im Sachanlagevermogen in Hohe von 14.192 TEUR, Abschreibungen in Hohe von
8.648 TEUR und Verluste aus Anlagenabgangen in Hohe von 335 TEUR gegeniber.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden 148 TEUR als zusatzliche Pflichteinlage in die Versorger-
Allianz 450 und 25 TEUR als Stammkapital in die neu gegriindete Energie-Service Bietig-
heim-Bissingen GmbH eingelegt. Der Zugang im Vorratsvermdgen resultiert im Wesentlichen
aus den seit diesem Jahr im Vorratsvermdgen bilanzierten nEH-CO2-Zertifikaten in Hohe
von 2.156 TEUR, aber auch aus einer Erh6hung des Bestands an nicht verkauftem Biome-
than (+122 TEUR). Das Umlaufvermégen hat sich um 32.100 TEUR auf insgesamt 65.406
TEUR verringert. Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet verschiedene Garan-
tieverlangerungen und Softwarelizenzen sowie die Namensrechte fur die EgeTransArena.
Die Abnahme des Gesamtkapitals steht im Wesentlichen mit der Verringerung der kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten (-25.468 TEUR) und der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten (-5.908 TEUR) im Zusammenhang. Gegenlaufig war die Zunahme der lang-
fristigen Darlehen gegenlber Kreditinstituten (+8.531 TEUR).

4.2. Finanzlage

Unsere Finanzierungsstrategie sieht vor, dass die Finanzierung der Geschéaftstatigkeit der
SWBB durch das Eigenkapital, den Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit sowie
durch Darlehen vorgenommen wird. Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit
(+8.790 TEUR) und der Finanzierungstatigkeit (+3.868 TEUR) reichte aus, um den Mittelab-
fluss aus der Investitionstatigkeit (-11.819 TEUR) zu decken. Dadurch erhéhte sich das Gut-
haben bei Kreditinstituten um 840 TEUR. Aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages und
der angedachten Eigenkapitalzufiihrungen wird die Finanzlage weiterhin als gut einge-
schatzt. Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen. Zur
Deckung des kurzfristigen Finanzbedarfs stehen der Gesellschaft auferdem zwei Kontokor-
rentkreditlinien in H6he von insgesamt 9 Mio. EUR zur Verfigung, die zum 31. Dezember
2024 in Hohe von 0 TEUR valutieren.

4.3. Ertragslage

Das Geschéftsjahr schlie3t mit einem Unternehmensergebnis vor Verlustausgleich in Héhe
von -3.880 TEUR ab (Vorjahr -2.579 TEUR). Die Umsatzerlése abziglich Strom- und Ener-
giesteuer sind gegeniiber dem Vorjahr um 54.572 TEUR auf 141.223 TEUR gesunken. Ur-
sachlich sind im Wesentlichen die gesunkenen Verkaufsmengen im Strom- (-82 GWh) und
Gasvertrieb (-65 GWh) sowie die gesunkenen Durchschnittspreise im Strom-, Gas- und
Warmevertrieb. Lediglich die Wassererldse konnten aufgrund einer Wasserpreiserhéhung
leicht gesteigert werden. Die Materialaufwandsquote (Materialaufwand im Verhaltnis zu der
Summe aus Umsatzerlosen und aktivierten Eigenleistungen) hat sich von 79,0% im Vorjahr
auf 69,5% im Geschéftsjahr 2024 verbessert. Der Rohertrag | hat sich um 4.245 TEUR er-
hoht. Ursachlich hierfur war der gegentber den Umsatzerldésen (-54.572 TEUR) starker ge-
sunkene Materialaufwand (-56.839 TEUR). Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich
im Wesentlichen aufgrund der im Vorjahr erhaltenen Preisbremsenzahlungen im Geschéafts-



jahr um 874 TEUR verringert und betragen nun 2.574 TEUR. Trotz der ebenfalls gesunke-
nen aktivierten Eigenleistungen verbessert sich der Rohertrag Il um 3.164 TEUR gegenuber
dem Vorjahr. Die Personalaufwendungen haben sich um 813 TEUR beziehungsweise rund
4,6% erhoht. Dies resultiert zum einen aus der Tariferhhung zum 01.03.2024 und zum an-
deren aus Einstellungen und Hohergruppierungen. Die Zahl der durchschnittlich beschattig-
ten Mitarbeiter liegt bei 272 Personen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 3.118 TEUR gegentiber 2023 gestiegen.
Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den Forderungsabschreibungen im Zusammen-
hang mit der Landwarme-Insolvenz in H6he von rund 2,5 Mio. EUR. Dartber hinaus sind im
Vergleich zum Vorjahr auch hohere Aufwendungen fir Beratung, IT-Dienstleistungen und
Instandhaltungen angefallen. Nach Abzug der betriebsbedingten Aufwendungen ergibt sich
ein um 1.254 TEUR niedrigeres vergleichbares Betriebsergebnis in Héhe von -736 TEUR.

Unter Bericksichtigung des Finanzergebnisses, der Konzessionsabgabe und den Steuern
vom Einkommen und Ertrag ergibt sich ein Unternehmensergebnis vor Verlustausgleich von
-3.880 TEUR, welches um 1.301 TEUR schlechter ist als im Jahr 2023.

4.4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Das im Wirtschaftsplan geplante Ergebnis vor Gewinnabfiihrung fur 2024 wurde aufgrund
der oben genannten héheren Aufwendungen deutlich um -5.309 TEUR verfehlt. Die gegen-
Uber dem Wirtschaftsplan schlechteren Ergebnisse der Sparten Handel und Vertrieb (-1.957
TEUR), Stromnetz (-1.381 TEUR), Gasnetz (-281 TEUR), Fernwarme (-1.936 TEUR), Was-
ser (-345 TEUR), Abwasserentsorgung DAS GESCHAFTSJAHR 2024 19 SWBB Geschéfts-
bericht 2024 (-305 TEUR), Béader/Eishallen (-385 TEUR), Dienstleistungen und Energieer-
zeugung (-122 TEUR) und grundzustandiger Messtellenbetrieb Strom (-11 TEUR) konnten
nicht durch die gegeniber dem Wirtschaftsplan besseren Ergebnisse der Sparten Beteili-
gungen (+1.358 TEUR) und Kommunikationsnetze (+55 TEUR) kompensiert werden.

4.5. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben finanziellen Leistungsindikatoren sind fur die SWBB auch qualitative Indikatoren im
Bereich Nachhaltigkeit von Bedeutung. So verliert die SWBB trotz angespannter wirtschaftli-
cher Lage die Notwendigkeit der Umsetzung und Fortentwicklung von Nachhaltigkeitsaktivi-
taten nicht aus dem Blick. Im sozialen Umfeld bleibt die SWBB ein verlasslicher Arbeitgeber.
Auch im 8konomischen Umfeld verstarkt die SWBB ihr Engagement fiir den Klimaschutz und
hat so im Rahmen des Okostromprodukts StrOm uiber 3.000 Baume im Waldgebiet Brand-
holz in Bietigheim-Bissingen gepflanzt und so die Wiederaufforstung vorangetrieben. Die
fortschreitende, nachhaltige Ausrichtung des Unternehmens wird nach Auffassung der Ge-
schéftsleitung die Finanzlage auf lange Frist in positiver Weise unterstitzen.

4.6. Gesamtaussage

Trotz des erneuten erheblichen Verlustes im Jahr 2024, der im Wesentlichen aus der Land-
warme-Insolvenz und den deutlichen Mengenrickgangen im Strom- und Gasbereich resul-
tiert, wurden im vergangenen Jahr viele wichtige Verdnderungen im Unternehmen angesto-
Ren, die mittelfristig zu einer Verbesserung der Ergebnisse beitragen werden. Wir schatzen
unsere Vermégens-, Finanz- und Ertragslage trotz des entstandenen Verlustes weiterhin als
solide ein. Wir weisen jedoch darauf hin, dass aufgrund der Entwicklungen im Energiesektor
die Tragfahigkeit von dauerhaft defizitaren Sparten mittelfristig nicht mehr gewahrleistet wer-
den kann und dies vonseiten des Gesellschafters geregelt werden muss.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten innerhalb der Zahlungs-
fristen zu begleichen, Skontoabziige zu realisieren und Forderungen innerhalb der Zah-
lungsziele zu vereinnahmen. Im Berichtsjahr konnten diese Ziele weitestgehend eingehalten
werden.



Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

1. Prognosebericht

Die SWBB erstellt jahrlich einen Wirtschaftsplan, in dem die voraussichtliche Unternehmens-
entwicklung des nachsten Jahres dargestellt wird. Mithilfe von Planabweichungsanalysen
des Controllings, basierend auf verschiedenen Kennzahlen und Analysen der verschiedenen
Unternehmensbereiche, werden unterjahrig die Abweichungen zum Wirtschaftsplan analy-
siert.

1.1. Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung

Die Stadtwerke Bietigheim-Bissingen haben im Jahr 2024 einige Ver&nderungen angesto-
Ben, die sich im Jahr 2025 und insbesondere in den Folgejahren positiv auf das Unterneh-
mensergebnis auswirken werden. Neben der Kundengewinnung durch die Door-to-Door-
Kampagne ist auch die Prozessoptimierung im Unternehmen im vollem Gange. Dartber hin-
aus hat sich die Preissituation und die Versorgungssituation an den Energiemarkten wieder
etwas beruhigt und verstetigt.

1.2. Ergebnisprognose fir das Geschaftsjahr 2025

Der Wirtschaftsplan 2025 weist gegeniiber dem Jahresabschluss 2024 eine Umsatzsteige-
rung von rund 6,4% auf. Der Materialaufwand im Plan 2025 steigt ebenfalls um rund 3,0%
gegenuber dem Jahresabschluss 2024. Insgesamt sieht der Plan 2025 ein positives Ergeb-
nis in Hohe von 66 TEUR vor.

2. Risikobericht
2.1. Risikomanagement

Die Geschaftsfihrung der SWBB ist verantwortlich fur die Friherkennung und Abwendung
von Risiken, um das langfristige Uberleben und den Erfolg des Unternehmens sicherzustel-
len. Bei den SWBB wird das Risikomanagement als ein kontinuierlicher Prozess sowie als
strategische Aufgabe der FUhrungskrafte verstanden. Hierzu legt die Geschéftsfihrung die
Standards fir die Risikobewertung fest. Neben der Geschéaftsfihrung und den Risikoverant-
wortlichen, welche in der Regel der Abteilungsleitung obliegen, gibt es bei den SWBB eine*n
Risikokoordinator*in, die/der organisatorisch im Bereich Kaufméannische Dienste eingeglie-
dert ist. Der von der Geschaftsfihrung eingesetzte Risikokoordinator verwaltet, dokumentiert
und stimmt die Risikomanagement-Informationen mit dem verantwortlichen Personenkreis
ab. Zum Nachweis des Risikomanagementsystems sind die Ergebnisse der Erhebung und
Bewertung von Risiken sowie die getroffenen MaRhahmen zur Bewaltigung systematisch zu
dokumentieren. Dazu gehdren insbesondere regelmafige Bewertungsrunden der Abteilun-
gen und des Gesamtunternehmens. Grundsatzlich werden die Risiken zunéchst anhand ih-
rer Eintrittswahrscheinlichkeit und dem Schadensausmald bewertet. Das ergibt einen Risiko-
wert von 1 bis 4, wobei ein Risikowert von 1 ein niedriges und ein Wert von 4 ein sehr hohes
Gefahrdungspotential ergibt. Anhand dieser Bewertung werden dann MalRnahmen zur Risi-
kobewaltigung getroffen, um das identifizierte Gefahrdungspotential zu reduzieren.

2.2. Risiken

Die Stadtwerke Bietigheim-Bissingen haben aktuell 21 Risiken identifiziert, bewertet sowie
Abhilfemalinahmen implementiert. Zur besseren Steuerung werden diese Risiken in neun
verschiedene Risikotypen eingeteilt. Nachfolgend werden die vier Risiken beschrieben, die
mit dem hohen Risikowert 3 bewertet wurden. Das in dieser volatilen Zeit sehr préasente Risi-
ko ist das Risiko ,Wirtschaftskrise — Rezession/Depression®. Bei einer Wirtschaftskrise be-
steht flr die SWBB die Gefahr von bedeutenden Mengen- und damit Umsatzrickgéngen,
insbesondere bei gro3en Gewerbekunden aber auch bei Tarifkunden. Durch einen Mengen-
riickgang sind die bereits am Terminmarkt beschafften Uberkapazitaten moglicherweise nur



mit Verlust am Spotmarkt zu verkaufen. Darlber hinaus sind in einer Wirtschaftskrise auch
steigende Forderungsausfalle zu verkraften. Durch in einer Wirtschaftskrise rickgangige
Gewinne ist auch die Tragfahigkeit von defizitdren Sparten wie Eishallen und Bader deutlich
geringer. Um dem Risiko ,Wirtschaftskrise — Rezession/ Depression® frihzeitig entgegenwir-
ken zu kbénnen, werden monatliche Kennzahlen erfasst, um auf etwaige Mengenriickgange
frlihzeitig reagieren zu kénnen. Zur Reduzierung von Forderungsausfallen in diesem Zu-
sammenhang wird ein regelmafiger Mahnlauf vom Forderungsmanagement durchgefihrt.

Ein weiteres hohes Risiko besteht im Bereich der Energiebeschaffung. Dieses Risiko besteht
aus Preis-, Mengen- und Kontrahentenrisiken. Im Zuge des Risikomanagements haben die
SWBB ein eigenes Energiebeschaffungshandbuch erstellt, das organisatorische Regelungen
festlegt und durch eine langfristige Beschaffung mégliche Auswirkungen kurzzeitiger Ener-
giepreisspriinge in der Energiebeschaffung reduzieren soll. Im Vertrieb wurden dartber hin-
aus MaRBnahmen etabliert, die eine vertragliche Uberwalzung der Risiken auf die Kunden und
eine Diversifikation des Kundenportfolios vorsehen. Da vermehrt klimabedingte Gefahrdun-
gen spurbar sind, betrachtet die SWBB das Umweltrisiko ,Hochwasser Klaranla-
ge/Entwasserungsanlagen®. Hier wird ein mdglicher Funktionsausfall der Entwasserung auf-
grund von Hochwasser bewertet. Neben organisatorischen MaRhahmen, wie die Erstellung
von Notfallplanen und die Durchfiihrung von Notfallibungen, wurden auch Versicherungen
fur diese Falle abgeschlossen.

Im technischen Bereich ist das Risiko ,Ausfall Biogasaufbereitung Oberriexingen® von hoher
Bedeutung. Hier wird das Thema Anlagenausfall betrachtet. Auch hier wurde eine Versiche-
rung abgeschlossen. Zudem ist sichergestellt, dass regelmé&Rig Wartungen und Instandhal-
tungen sowie Mitarbeiterschulungen durchgefihrt werden, um das Ausfallrisiko zu vermin-
dern.

Neben den Unternehmensrisiken werden fortwahrend auch potenzielle Risiken, welche ex-
plizit die IT, die Managementsysteme wie Energiemanagement, Informationssicherheitsma-
nagement und technisches Sicherheitsmanagement betreffen, ermittelt und bewertet. Wer-
den diese Risiken als unternehmensweites Risiko, welches einen erheblichen Einfluss auf
die SWBB haben kénnte, klassifiziert, wird dieses im Unternehmensrisikomanagement be-
richtet.

3. Chancenbericht

Neben dem oben beschriebenen Risikomanagementprozess ist parallel dazu ein Chancen-
management implementiert. Gerade in diesem wirtschaftlich und politisch volatilen Umfeld
sieht sich die SWBB in der Pflicht, auch Chancen zu identifizieren und je nach Potential wei-
terzuverfolgen. Die ermittelten Chancen werden, wenn moglich, quantifiziert und bilden die
Grundlage fir weitere Managemententscheidungen.

Im Folgenden wird ein kleiner Ausschnitt aktueller Chancen der SWBB berichtet. Eine weit-
reichende Chance bietet das Umdenken in der Gesellschaft hin zu regenerativen und de-
zentralen Energiequellen. In diesem Zusammenhang betrachtet die SWBB es als eine
Chance, moderne Warmeversorgungskonzepte fur die Birger in Bietigheim-Bissingen anzu-
bieten und somit der Warmewende aktiv zu begegnen. Zudem wird die fortschreitende Digi-
talisierung als Chance gesehen, interne Ablaufe effizienter und ressourcenschonender zu
gestalten. Diese Verdnderung wird intern mafRgeblich vorangetrieben. Auch die einfachere
Rekrutierung auslé&ndischer Fachkrafte sieht die SWBB als Chance, dem Fachkréftemangel
entgegenzuwirken. So beschéftigt die SWBB auch zunehmend auslandische Fachkrafte.

Chancen bestehen auch durch eine Nachverdichtung in den Sparten Fernwarme und LWL.
Die Nachverdichtung soll durch Kundengewinnungskampagnen, die Einfihrung neuer Pro-
duktbuchungsregelungen und Cross-Selling-Produkte erfolgen. In der Sparte Strom- und
Gasvertrieb sollen die schon Ende 2024 begonnenen Door-to-Door-Kampagnen weiterge-
fahrt werden, um weitere Kunden gewinnen zu kénnen.



4. Gesamtaussage

Zusammenfassend ist festzustellen, dass trotz der vorstehend beschriebenen Risiken der
Fortbestand der SWBB aufgrund der kommunalen Tragerschaft nicht gefahrdet ist. Es sind
allerdings hohe Risiken vorhanden, die sich sehr wahrscheinlich auf die kiinftige Vermdgens,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft negativ auswirken. Dies gilt insbesondere fiir das
Risiko ,Wirtschaftskrise” und die hierdurch gefahrdete Tragfahigkeit von defizitdren Sparten,
aber auch durch die von der Politik angestrebte, aber noch mit gro3en Unsicherheiten behaf-
tete Dekarbonisierung der Energieversorgung.

Kapitalzufihrungen/-entnahmen durch die Stadt Bietigheim-Bissingen

Die Stadt Bietigheim-Bissingen halt selbst keine Anteile an der Stadtwerke Bietigheim-
Bissingen GmbH. Sie ist Uber die Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH, deren
Alleingesellschafterin sie ist, mittelbar zu 100 % an der Stadtwerke Bietigheim-Bissingen
GmbH beteiligt.

Finanzbeziehung zur Stadt

Zwischen der Stadtischen Holding GmbH und den Tochtergesellschaften Bietigheimer
Wohnbau GmbH, Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH, und Omnibusverkehr Spillmann
GmbH, bestehen Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrage. Demnach sind entste-
hende Jahresfehlbetrage durch die Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH auszu-
gleichen.

Sonstige Angaben

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer (ohne Geschaftsfihrer) betragt im Geschéftsjahr
272, davon sind 7 Auszubildende.

Auf die Angabe der Gesamtbezlige der Geschaftsfiihrung wird nach HGB § 286 (4) verzich-
tet.

45 Bericht des Aufsichtsrats

Die Geschaftsfiihrung hat den Aufsichtsrat wahrend des Geschéftsjahres 2024 durch schrift-
liche und mundliche Berichte sowie ausfuhrliche Erlauterungen in sieben Aufsichtsratssit-
zungen Uber die Entwicklung der Gesellschaft informiert.

Der Jahresabschluss und der Geschaftsbericht wurden von der BW Partner Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft mdB Stuttgart geprift. Der Bestatigungsvermerk wurde ohne Einschrén-
kungen erteilt. Der Aufsichtsrat hat den Bericht der Prifungsgesellschaft zur Kenntnis ge-
nommen und schlagt der Gesellschafterversammlung vor, den gepriften Jahresabschluss
festzustellen und die Geschéftsfiihrung zu entlasten. Entsprechend dem Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrag vom 28.11.1989 wird der Verlust von der Stadtische Holding Bie-
tigheim-Bissingen GmbH ausgeglichen.




5. Bietigheimer Wohnbau GmbH

Berliner StralRe 19, 74321 Bietigheim-Bissingen

5.1 Rechtliche und wirtschaftliche Verhéaltnisse
5.1.1 Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Versorgung der Burger mit Wohnraum durch

— Bau und Verkauf von Wohnungen und Eigenheimen

— Sanierung von alteren Wohnanlagen mit anschlieRender Privatisierung
— Vermietung

— Malnahmen der Baulandumlegung mit ErschlielRung

— Projekte der Stadtsanierung

— Verwaltung von Wohneigentum

5.1.2 Geschaftsfuhrer:

Carsten Schiler

5.1.3 Prokuristen

Heiko Kasten
Werner Konig

5.1.4 Aufsichtsrat

Jurgen Kessing
Vorsitzender

Ute Epple, stv. Vorsitzende

Axel Armbruster (bis 22.07.2024)
Dr. Rolf Breitenbulcher

Kai El Hindi (ab 23.07.2024)

Eva Jahnke

Markus Klein

Glnter Krahling

Petra Kihlthau (bis 22.07.2024)
Klaus Michael Mauch (bis 22.07.2024)
Ute Silcher (ab 23.07.2024)

Dr. Arno Steilner (ab 23.07.2024)
Attila Tar

Matthias Veith (ab 23.07.2024)
Jurgen Weller

Karin Wittig (bis 22.07.2024)




5.2 Bilanz zum 31.12.2024
Bietigheimer Wohnbau GmbH

Aktiva

A. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgenshbestande
Gewerbliche Schutzrechte sowie Lizenzen an solchen
Rechten

. Sachanlagen

Grundstticke mit Wohnbauten

Grundstlicke mit Geschafts- und anderen Bauten
Grundstticke mit Erbbaurechten Dritter

Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Anlagen im Bau

Geleistete Anzahlungen

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Sonstige Ausleihungen

Andere Finanzanlagen

Anlagevermdgen insgesamt

B. Umlaufvermdgen

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrate

Grundstiicke ohne Bauten
Bauvorbereitungskosten

Grundstiicke mit unfertigen Bauten
Grundstuicke mit fertigen Bauten
Unfertige Leistungen

Andere Vorrate

Geleistete Anzahlungen

. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Forderungen aus Vermietung

Forderungen aus Grundstiickverkaufen
Forderungen aus Betreuungstatigkeiten
Forderungen aus anderen Lieferungen

und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermogensgegenstande

Flussige Mittel und Bausparguthaben
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Bausparguthaben

Umlaufvermdgen insgesamt

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Euro

87.029.540,86
32.557.617,30
4.491,16
173.752,99
30.879.515,03
56.496,07

17.731.373,64
55.200,00
71.770,09
5.700,00

Euro

367.294,82

150.701.413,41

17.864.043,73

19.437.619,01
6.119.460,47
45.841.918,11
15.663.096,73
17.765.498,39
81.236,14
517.813,78

302.008,51
4.103.237,56
204.189,71

455.691,25
2.920.515,27

42.343,40
1.131.513,16

9.453.092,67
4.703.474,10

168.932.751,96

105.426.642,63

9.159.498,86

14.156.566,77

128.742.708,26

143.438,17

297.818.898,39




5.2 Bilanz zum 31.12.2024
Bietigheimer Wohnbau GmbH

Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
[ll. Gewinnricklagen
Gesellschaftsvertragliche Riicklagen
Bauerneuerungsriicklage

Andere Gewinnriicklagen

IV. Bilanzgewinn
Eigenkapital insgesamt

C. Rickstellungen

Ruckstellungen fiir Pensionen u.a.Verpflichtungen
Ruckstellungen fur Bauinstandhaltung
Sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

. Verbindlichkeiten gegeniuber anderen Kreditgebern

. Erhaltene Anzahlungen

. Verbindlichkeiten aus Vermietungen

. Verbindlichkeiten aus Betreuung

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen

. Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

9. Verbindlichkeiten aus dem Gewinnabfiihrungsvertrag

10. Sonstige Verbindlichkeiten

O~NO O WNPE

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Euro

12.763.300,00
38.687.100,00
6.997.145,00

1.112.435,00
3.831.544,00
19.343.908,69

Euro

35.000.000,00

27.805.651,22

58.447.545,00

0,00

94.950.620,01
4.617.606,24
35.634.240,72
2.238.134,96
0,00
2.788.292,66
7.555.425,53

0,00
1.583.064,69
565.889,88

121.253.196,22

24.287.887,69

149.933.274,69

2.344.539,79

297.818.898,39




5.3 Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2024
Bietigheimer Wohnbau GmbH

1. Umsatzerlose

a) aus der Hausbewirtschaftung

b) aus Verkauf von Grundstiicken

c) aus Betreuungstatigkeit

d) aus anderen Lieferungen und Leistungen

2. Erhéhung des Bestandes
an zum Verkauf bestimmten Grundstticken mit
fertigen und unfertigen Bauten sowie unfertigen
Leistungen

3. Aktivierte eigene Architekten- und Verwaltungs-
leistungen

4. Sonstige betriebliche Ertrage

5. Aufwendungen fir bezogene
Lieferungen und Leistungen

a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung

b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke

c) Aufwendungen fur Betreuungstétigkeit

c) Aufwendungen fur andere Lieferungen
und Leistungen

6. Rohergebnis

7. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstiitzung

8. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen

9. Sonstige betriebliche Aufwendungen
10. Ertrage aus Beteiligungen

11. Ertrage aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen: 197.068,19 €

davon aus Abzinsung nach § 253 HGB 136858,18 €

13. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon aus verbundenen Unternehmen: 12.981,38 €
davon aus Abzinsung nach § 253 HGB 31.049,64 €

14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Euro

17.814.318,57
58.048.938,94
10.431.650,16

1.489.475,41

-10.354.034,34
-20.869.696,76
-4.781.391,26

-763.748,85

-8.917.988,57

-2.263.767,96

Euro

87.784.383,08

-24.650.173,42

177.653,69

2.961.610,42

-36.768.871,21

29.033,82

1.465,88

531.220,10

29.504.602,56

-11.181.756,53

-3.248.025,98

-7.586.976,98

561.719,80

-2.968.093,18

-2.064.011,44

3.017.458,25




5.3 Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2024
Bietigheimer Wohnbau GmbH

15.

16.
17.

18.

19.

Euro Euro

Sonstige Steuern -379.093,56
Gewinnabfihrung -1.583.064,69
Jahresiiberschuss 1.055.300,00
Einstellungen in Gewinnriicklagen

In gesellschaftsvertragliche Rucklagen -263.800,00

In die Bauerneuerungsrucklage -791.500,00 -1.055.300,00
Bilanzgewinn 0,00




5.4 Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Bietigheimer Wohnbau GmbH mit dem Sitz in Bietigheim-Bissingen zahlt zu den gréRe-
ren kommunalen, wirtschaftlich starken Wohnungsunternehmen in Baden-Wirttemberg. Im
Auftrag der Stadt Bietigheim-Bissingen stellt die Gesellschaft Wohnraum fiir breite Schichten
der Bevolkerung bereit. Ziel der Gesellschaft ist es, die Stadt Bietigheim-Bissingen als attrak-
tiven Wohnstandort zu erhalten und auszubauen.

Die Tatigkeitsschwerpunkte der Gesellschaft sind die Verwaltung und die Entwicklung des
eigenen Wohnimmobilienbestands, das Bautrdgergeschéft, das Erbringen wohnungswirt-
schaftlicher Dienstleistungen fir Kommunen schwerpunktmafig in Bietigheim-Bissingen so-
wie die Haus-, Miet- und Wohnungseigentumsverwaltung.

Die Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH halt, wie im Vorjahr, nahezu 100 Prozent
der Geschéftsanteile der Gesellschaft. Die Gesellschaft ist damit in den Konzern der Stadti-
schen Holding Bietigheim-Bissingen GmbH integriert, deren alleinige Gesellschafterin die
Stadt Bietigheim-Bissingen ist.

Forschung und Entwicklung
Wegen ihrer Geschaftstatigkeit betreibt die Gesellschaft keine eigene Forschung und Ent-

wicklung, ist jedoch von der Forschung und Entwicklung ihrer Zulieferer sowie der Branchen-
fortentwicklung beeinflusst.

Entwicklung der Bietigheimer Wohnbau GmbH in 2024

So stabil wie das Unternehmen ist, so herausfordernd gestaltete sich die gesamtwirtschaftli-
che Lage in Deutschland. Wahrend sich die coronabedingten Lieferengpasse im Laufe des
Jahres 2024 zwar weiter stabilisierten, fihrt der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine
aber weiterhin zu einem extremen Anstieg der Energiepreise und der Inflation, wodurch wie-
derum die Zinsentwicklung beeinflusst wurde.

Die weiterhin stark steigenden Baupreise im Jahr 2024, bedingt zum Teil durch Erhéhungen
der Materialkosten, energetische Auflagen und den Fachkraftemangel, sowie Lohnerhéhun-
gen, stellten ein zusatzliches grof3es Problem dar. Im Jahr 2024 lag der Schwerpunkt der
Verkaufstatigkeiten auf einem niedrigen Niveau im Bautrdgergeschéaft. Es wurden 64 Neu-
baueinheiten mit einem Verkaufsumsatz von etwa 28,5 Mio.€ verauliert, verglichen mit 77
Einheiten und einem Umsatz von ca. 31,6 Mio.€ im Vorjahr. Insgesamt verauf3erte das Un-
ternehmen 164 Einheiten mit einem Verkaufsumsatz von etwa 57,8 Mio.€, im Vergleich zu
154 Einheiten und einem Umsatz von ca. 59,3 Mio.€ im Vorjahr. Diese Verkaufe wurden
durch Neubauverkaufe, BW -eigene Privatisierungen und Vermittlungen, den Vertrieb fur die
SUdWERT Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH, den Vertrieb von Privatisierungsmaf3-
nahmen flr Dritte sowie durch Verkdufe aus dem Anlagevermdgen erzielt.

Der Verkauf von Gebraucht - bzw. Bestandsimmobilien lauft nach einem allgemeinen Preis-
rickgang und mittlerweile einer Preisstabilisierung sehr gut. Dadurch konnte im Dienstleis-
tungsbereich (Makler) mit einem Verkauf von 51 Einheiten und einem Verkaufsvolumen von
11,8 € Mio. € das beste ,Makler-Jahr” fir Dritte der Bietigheimer Wohn bau erzielt werden.
Auch der Verkauf des eigenen Privatisierungsobjektes in der HélderlinstralRe zu durchschnitt-




lichen Verkaufspreisen von Uber 7.500 €/m? Wohnflache lauft sehr gut. Die Wohnungen wer-
den bei Fluktuation der Mieter als Leerwohnungen angeboten und sehr gut am Markt ange-
nommen. Zum Jahresende 2023 betrug das Gesamtneubauvolumen der BW 266 Einheiten,
im Vergleich zu 268 Einheiten im Vorjahr. Im Bereich Neubau wurden Auftrage mit einem
Gesamtwert von rund 15 Mio. € vergeben. Ein betrachtlicher prozentualer Anteil dieses Auf-
tragsvolumens ging an Firmen aus dem Landkreis Ludwigsburg. Die BW setzt weiterhin
Uberdurchschnittlich hohe Investitionen in die energetische Sanierung ihres Wohnungsbe-
standes ein. Bei der Bewirtschaftung der eigenen Mietwohnungen legt sie grof3en Wert auf
eine sachgeméfRe Nutzung des Wohnraums als sozialen Aspekt. Daher bietet das Unter-
nehmen verstarkt Unterstiitzung bei Fehlbelegungen an, wie beispielsweise einer einzelnen
Person in einer 4-Zimmer-Wohnung, um einen Umzug in eine angemessene Wohnung zu
ermdglichen. Zudem erfillt die BW ihren o6ffentlichen Auftrag durch moderate Mietansatze fir
die Bestandswohnungen. Dabei wird bei Mieterhéhungen der Mittelwert des Mietspiegels als
Grenze herangezogen, und nach Sanierungsmafnahmen werden die Mieten nur erhoht,
wenn dies wirtschaftlich vertretbar ist. Nach wie vor ist auch das Thema ,preisglinstige Miet-
wohnung“ ein wichtiges Tatigkeitsfeld. Die Nachfrage nach glinstigem bzw. 6ffentlich gefor-
dertem Wohnraum ist unveréndert grof3. Neben der Verlangerung von bestehenden Sozial-
bindungen wurden zusatzlich Kapazitdten bei der Versorgung mit glinstigem Wohnraum
durch die Neuaufnahme von Sozialbindungen bei bestehenden Wohnungen geschaffen.

Die BW zahlt mit ihren 2.062 eigenen und fremd verwalteten Mieteinheiten im Kreis Lud-
wigsburg zu den gréRten Vermietern. Trotz gestiegener Mietpreise bleibt die Nachfrage nach
Mietwohnungen hoch oder hat sogar weiter zugenommen. Aufgrund dieser starken Nachfra-
ge und des teilweise begrenzten Angebots bleibt das Mietpreisniveau im wirtschaftsstarken
Landkreis Ludwigsburg weiterhin hoch. Im Jahr 2024 hat das Unternehmen viel fir den
Mietwohnungsmarkt getan. Es wurden weit Gber 100 Mietvertrage abgeschlossen. Ein Drittel
der eigenen Wohnungen ist gefordert. Die BW ist seit Jahrzehnten als Verwalter gemal dem
Wohnungseigentumsgesetz tatig. Zum 31.12.2024 wurden insgesamt 671 Eigentimerge-
meinschaften von qualifizierten Fachleuten im kaufmannischen und technischen Bereich
betreut, im Vergleich zu 709 im Vorjahr. Diese Gemeinschaften umfassen insgesamt 19.639
Einheiten, im Vergleich zu 21.543 im Vorjahr, und befinden sich an verschiedenen Standor-
ten im Grolraum Stuttgart, im Kreis Ludwigsburg, im GroBraum Mannheim und Karlsruhe.

Auch im Jahr 2024 hat die BW im Zuge einer Vereinheitlichung/Neuordnung der Verwalter-
gebluhren sowie einer Portfoliobereinigung bei unrentablen WEGS, die zu weit entfernt oder
zu klein waren, die Verwaltung nicht mehr (lbernommen. Im Bereich Hausverwaltung fir Drit-
te werden zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 insg. 686 Wohn- und Gewerbeeinheiten
und im Bereich Facility Management zwei Einkaufsmérkte betreut (2023: 722 Einheiten). Die
Fluktuation von fast 30 Einheiten lasst sich damit erklaren, dass das Unternehmen die Ge-
bldhren z. T. um fast 50% anpassen musste, um weiterhin eine adaquate und qualitativ gute
Dienstleistung anbieten zu kénnen. Erfreulich ist, dass trotz der starken Anpassung sehr
wenig Abgange zu verzeichnen waren. Die Immobilienverwaltung ist nach wie vor konjunk-
turresistent und die grofdte personelle Sparte im Unternehmen. Aufgrund der hohen Anzahl
an verwalteten Wohneinheiten profitiert die BW von sehr guten Konditionen bei Lieferanten
fur die Eigentimer. Selbstverstandlich werden diese Vorteile eins zu eins an die Eigentiimer
und Mieter weitergegeben. Durch die Nachhaltigkeit betreut die BW viele Liegenschaften seit
mehreren Jahrzehnten. Professionalitat und Fachkompetenz sind genauso selbstverstand-
lich wie individueller Service im kaufmannischen und technischen Bereich. Im Fokus steht
der Kunde sowie die Werterhaltung und Verbesserung der Immobilie.

Auch in 2024 wurden Ablaufe und Strukturen in der Wohnungseigentumsverwaltung kontinu-
ierlich vereinheitlicht und dadurch stabilisiert. Die BW-Fachleute sind immer auf dem aktuel-
len Stand in Bezug auf Gesetzesanderungen etc. und stets kompetenter Ansprechpartner fur
die Kunden. Seit Jahrzehnten ist die BW erfolgreicher Partner der Stadte und Gemeinden im
Bereich Umlegung und ErschlieRung und als kommunales Wohnbauunternehmen der Stadt
Bietigheim-Bissingen stets ein sicherer und kompetenter Partner mit Blick fiur die Fragestel-



lungen der 6ffentlichen Hand. Weit Giber 20 ha Bauland hat das Unternehmen in der Vergan-
genheit geschaffen. Auch in 2024 war das Unternehmen in verschiedenen Stadten und Ge-
meinden tatig und hat erfolgreich Bauland geschaffen. Laufende Projekte fir Umlegungen
und ErschlieBungen waren in Sersheim, Sachsenheim, Oberriexingen, Ingersheim, Erlig-
heim, Jettingen und Herrenberg. Im Geschaftsjahr 2024 hat die BW einen Gesamtumsatz
von 87,8 Mio. € (Vorjahr 61,3 Mio. €) erzielt. Die BW zeigt weiterhin eine robuste Leistungs-
fahigkeit und eine bemerkenswerte Anpassungsfahigkeit an die sich standig verandernden
wirtschaftlichen Bedingungen.

Wichtige Ereignisse 2024

Spatenstich in Bietigheim-Bissingen, SchillerstraRe. BW baut als GU fiir die Stadt ein
neues Kinderhaus inkl. Bezahlbaren Mietwohnungen

Im Marz 2024 ist der Spatenstich erfolgt und es ging los mit dem Bau des Kinderhauses in
der SchillerstraRe 36 in Bissingen. Baufertigstellung ist fir Ende 2025 vorgesehen. Das Ge-
baude wird nach bewéahrtem Vorbild, ahnlich dem Kinderhaus Memory in der Gerokstral3e,
gebaut. Auf zwei Geschossen soll Raum fiir 5 Gruppen mit insg. 92 Platzen entstehen. Uber
dem Kinderhaus entsteht weiterer Wohnraum. Denn um auch dem Mangel an bezahlbaren
Mietwohnungen etwas abzuhelfen, werden in einem zurtlickgesetzten Dachgeschoss 4 preis-
reduzierte Mietwohnungen mit 2-, 3- und 4-Zimmern realisiert und somit eine Gesamtwohn-
flache von rund 260m? geschaffen.

BW-Projekt in Korntal-Munchingen, Weilimdorfer Straf3e erfolgreich abgeschlossen

Ein Projekt, das sich sehen lassen kann: Insgesamt baute die BW auf dem friiheren Gelande
der Bahn am Korntaler Bahnhof insg. 4 Gewerbeeinheiten, 33 moderne Wohnungen sowie
130 TG- und oberirdische Stellplatze. Bereits im August 2023 erdffnete ein grofRer Lebens-
mittelmarkt seine Filiale mit einer Verkaufsflache von ca. 1.300m2. Ende September 2024
wurde die letzte Gewerbeflache im Projekt Gbergeben. DEIN ZAHNTEAM MVZ aus Korntal
ist mit einem Dentallabor eingezogen. Somit ist das Projekt der BW erfolgreich abgeschlos-
sen. Zwei absolute Highlights des Projektes sind die Larmschutzwand (Glaswand) und der
direkt angrenzende Dachgarten. Ein perfekter Aufenthaltsort fur die Bewohner: Die Wand
nimmt den Larm, schenkt gleichzeitig Licht und sorgt fir den optimalen Wohlfiihlfaktor.

BW verleiht zum vierundzwanzigsten Mal die Qualitatskelle. Ein hoch auf die zuverlas-
sigen Handwerksfirmen!

Bereits Tradition hat die ,,Qualitatskelle”, mit der die BW mittlerweile seit Giber zwei Jahrzehn-
ten besondere Leistungen von Handwerksunternehmen am Bau auszeichnet. Auch 2024
gab es vier ausgewdahlte Handwerksbetriebe, die durch vorbildliche und hervorragende Ar-
beit in den Bereichen Kundenorientierung, Qualitat, Termintreue und Zuverlassigkeit beim
Kundendienst glanzten. Die Bewertung der Kriterien erfolgte wie stets durch die von der BW
beauftragten Bauleiter sowie durch die BW-Mitarbeiter in der Abteilung Projektentwicklung.
Auch Kundenerfahrungen mit den Handwerksbetrieben fliel3en in die Bewertung mit ein. Die
~Qualitatskelle 2024“ haben erhalten:

e A.T.P. Akustik Trockenbau Parey, Wangen

e Schenk GmbH, Filderstadt

e Michael H6rr GmbH, Remseck

e Holzmontagen Otto Bahr GbR, Kornwestheim (bei Verleihung leider verhindert)

Sanierung in der Gartenstral3e 40 in Bietigheim-Bissingen
Im Jahr 2024 wurde eine umfassende, energetische Sanierung/ Modernisierung des neun-

stockigen Gebaudes Gartenstral3e 40 durchgefuhrt. Die Stiftung fur die Diakoniestation Bi-Bi
und die BW als Eigentiimergemeinschaft (WEG) hatten neben der energetischen Verbindung



das gemeinsame Ziel, die Gemeinschaftsflachen im Erdgeschoss fir ein soziales Projekt
neu zu gestalten und die Nutzungsmdglichkeiten zu erweitern. Die GartenstraRe 40 ist seit
dem Bau des Gebaudes als sozialer und gemeinschaftlicher Ort geplant worden. Seinen
sozialen Charakter hat das Gebaude nie verloren. Im EG hat die Diakoniestation ihren Sitz
und betreibt dort eine Tagespflege. Dazu kommen 44 Wohnungen fir bezahlbaren bzw. so-
zialgebunden Wohnraum.

BW-Laufteam ging beim traditionellen Firmen- und auch Silvesterlauf an den Start

Gesunde und gliickliche Mitarbeiter sind das hdchste Gut eines Unternehmens. Mit standiger
Ausweitung des Betriebssports fordert die BW eine Vielzahl an sportlichen Aktivitdten wie
Badminton, FulRball sowie exklusive BW-Kurse wie zum Beispiel ,Fit-Mix-Workout®. Ziel sind
neben der Gesundheitsvorsorge das Teambuilding sowie die Zufriedenheit der Mitarbeiter.
Unter dem Motto ,Gemeinsam loslaufen, ankommen und Spald haben® ging die BW 2024
zum wiederholten Mal am jahrlichen Firmen- und auch Silvesterlauf in Bietigheim-Bissingen
an den Start.

BW auf der BAM — die drei Buchstaben stehen fiir Berufs-Ausbildungs-Messe

Die bam hat sich in den letzten Jahren zu einem Erfolgsprojekt entwickelt. Sie ist der zentra-
le Treffpunkt im Landkreis, an dem sich Jugendliche, die kurz vor dem Eintritt ins Berufsle-
ben stehen und Ausbildungsbetriebe begegnen. Selbstverstandlich ist auch die BW seit eini-
gen Jahren mit dabei. Ziel ist es, Kontakte zu kniipfen, tber das Unternehmen und ihre Aus-
bildungsberufe zu informieren, personliche Eindriicke zu gewinnen und Schulabgéngern
wertvolle Tipps mit an die Hand zu geben. Und am allerwichtigsten: Neue Auszubildende zu
gewinnen. Einige Ausbildungsvertrage der BW haben hier ihren Ursprung.

Digitale Prasenz weiterentwickelt. Unsere neue Website — ein weiterer Schritt in Rich-
tung moderner Kundenkommunikation

Die Anforderungen an digitale Anwendungen haben sich in den letzten Jahren stark veran-
dert. Die Neugestaltung der Website der Bietigheimer Wohnbau im Jahr 2024 reagiert kon-
sequent auf diese Entwicklung: Eine klar strukturierte Informationsarchitektur, verbesserte
Funktionen und ein technisches Fundament, das auf aktuelle Nutzergewohnheiten ausge-
richtet ist — insbesondere im Hinblick auf mobile Endgerate. Auch gestalterisch setzt die
neue Website ein Zeichen: Reduzierte Formen, eine klare visuelle Sprache und ein aufge-
raumtes Design tragen dazu bei, Informationen Ubersichtlich und nutzerfreundlich zu vermit-
teln. Der moderne Designanspruch steht dabei im Einklang mit der Markenidentitat der Bie-
tigheimer Wohnbau - seri6s, zuganglich und klar.

Im Mittelpunkt der neuen Website steht die Funktionalitat. Ob Wohnraumsuche, Kontaktauf-
nahme oder Zugriff auf zentrale Services — alle Anwendungen wurden so optimiert, dass sie
schnell, zuverlassig und geratelibergreifend funktionieren. Die Navigation wurde vereinfacht,
Barrieren reduziert und Inhalte gezielt zugénglich gemacht. Realisiert wurde das Projekt ge-
meinsam mit der Agentur BSS Brand Communication. Die technische Umsetzung basiert auf
einem zukunftsfahigen System, das auch kommenden Anforderungen gerecht wird und bei
Bedarf erweitert werden kann.

Ein Besuch lohnt sich: www.bietigheimer-wohnbau.de.

Verkaufsstart in Remseck-Aldingen, Lange StraBe. Neues Wohnquartier ,freiraum“
entsteht —wunderschdne Mehrfamilienh&user bieten ein einmaliges Wohnerlebnis

Jreiraum“, das neue Wohnprojekt in der Lange StralRe, umfasst insgesamt zehn Mehrfamili-
enhauser, die Platz fur insgesamt 126 Wohneinheiten bieten, von denen 30 barrierefrei sind.
Es bietet sich ein einmaliges Wohnerlebnis von stilvollen 2- bis 5-Zimmer-Wohnungen und


http://www.bietigheimer-wohnbau.de/

gehobenen Penthausern in einem harmonischen Mix. Jede Wohnung verfugt Uber einen
eigenen Balkon oder eine eigene Terrasse — der individuelle ,freiraum®. Ein herausragendes
Merkmal von ,freiraum® ist die grof3zugig gestaltete Freiflache, die reichlich Raum fur Begeg-
nungen und Geselligkeit bietet. Das gesamte Quartier ist autofrei konzipiert und verfugt tiber
zwei Tiefgaragenzufahrten sowie direkten Zugang von der Tiefgarage zu den Hausern. In
der Tiefgarage schafft die BW die erforderlichen technischen Voraussetzungen fir E-
Mobilitat, um den Bewohnern spéater bei Bedarf die Nachristung einer Wallbox problemlos
zu ermoglichen. Besonders am Herzen liegt uns auch das Wohlbefinden unserer kleinen
Bewohner, weshalb die BW viel Sorgfalt in die Gestaltung der Spielplatze investiert und eine
Kindertageseinrichtung in das Konzept integriert hat.

Die Wohnungen bieten viele Highlights: Fir ein gemutliches Wohngefiihl erwartet die Eigen-
tumer und Mieter eine hochwertige und moderne Ausstattung mit Fu3bodenheizung und
Echtholzparkett sowie einer hochwertigen Badausstattung von renommierten Marken wie
Villeroy & Boch und Hansgrohe. Und fur mehr freiraum in jeder Wohnung sorgen Abstell-
raume und separate Kellerraume. Fir ein Wohnen, das auch in Zukunft Freude bereitet, gibt
es dartber hinaus: Moderner Glasfaseranschluss // Digitale Turstation mit Kamera und
Touchscreen // Elektroinstallation mit einem Schalterprogramm von Jung // Elektrische Ja-
lousien im Wohn- und Essbereich. Die BW ist stolz darauf, energieeffiziente KfW 55 EE-
H&auser anzubieten, die den Okologischen Ful3abdruck minimieren. Die Heizenergieversor-
gung erfolgt umweltfreundlich durch das CO2-neutrale Nahwarmenetz, und alle Décher sind
mit Photovoltaikanlagen ausgestattet. Dank der Firma prosumergy bedeutet das bequemen
und glnstigen Solarstrom fir die Mieter.

Die liebevoll gestalteten AuRenanlagen sowie die Terrassen wurden mit vielen einheimi-
schen Pflanzen versehen und unterstiitzen so das 6kologische Gleichgewicht. Im Laufe des
Jahres 2024 wurden Grundsteinlegung und Richtfest gefeiert.

BW baut Zukunft: Das neue Firmengebéaude als Vorreiter fur Nachhaltigkeit und Inno-
vation

Die Vision: Ein 6kologisches Multifunktionskraftwerk

Das neue Firmengebdude ist mehr als nur ein Birokomplex — es ist ein Pilotprojekt, das die
Grenzen des technisch Machbaren auslotet und neue Mafistédbe in Sachen Nachhaltigkeit
setzt. Wir streben nicht nur CO2-Neutralitat an, sondern wollen ein 6kologisches Multifunkti-
onskraftwerk erschaffen, das Strom und Sauerstoff produziert, Wasser klart und wiederver-
wendet, Kohlendioxid bindet und zur Luftreinerhaltung und Biodiversitat in der Stadt beitragt.
Unser Ziel ist es, eines der nachhaltigsten Gebaude des Landes zu bauen und zu betreiben,
das tber New Work hinaus eine Atmosphare schafft, in der man gerne arbeitet.

Nachhaltige Materialwahl: Beton neu gedacht

Entgegen dem Trend zum allgegenwartigen Holzbau setzen sie auf innovativen Beton.
Durch hohe Anteile an Recycling-Zumischungen (bis zu 45%) sparen sie erheblich Rohstoffe
ein. Der Zementanteil wird mit erneuerbaren Energien gebrannt, was den CO2-Ausstol3
drastisch reduziert. Nach Jahrzehnten der Nutzung kann der Beton wieder recycelt und der
Stahl eingeschmolzen werden — ein echter Kreislauf der Nachhaltigkeit. Sie zeigen, dass
auch mit Beton umweltfreundlich und zukunftsweisend gebaut werden kann.

Hohlkérpertechnologie: Weniger ist mehr

Ein Highlight unseres Gebé&udes sind die rund 34.000 Hohlkdrperelemente aus recyceltem
Kunststoff in den Decken. Jede dieser Kugeln spart direkt etwa 30kg Beton und damit rund
2kg CO2 ein. Insgesamt reduzieren sie so den Betonbedarf um beeindruckende 35%!

Kreislauffahige Materialien und kurze Wege
Neben Beton setzen sie auf Aluminium mit bis zu 95% Recyclinganteil und gesunde, kreis-
lauffahige Materialien mit Cradle-to-Cradle-Siegel. Durch die Verwendung von Sichtbeton-




oberflachen sparen sie zusatzlich Ressourcen fur Putz und Farbe. Die Zusammenarbeit mit
regionalen Firmen und der Einsatz heimischer Materialien reduzieren Transportwege und
damit den CO2- Ausstol3.

Eine lebendige Fassade

Die umlaufende griine Fassade ist mehr als nur ein optisches Highlight. Sie ist in jedem Biro
prasent, dampft Umgebungsgerausche und spendet naturlichen Schatten. Mit fast 40.000
Stauden und Zwiebeln sowie Uber 400 Strauchern, Kleingehdlzen und Kletterpflanzen schaf-
fen wir eine griine Oase, die die Biodiversitat starkt, die Luft reinigt und das Stadtklima ver-
bessert.

Wassermanagement der Zukunft

Ein ausgekligeltes Wassermanagementsystem sorgt fir maximale Ressourceneffizienz.
Grauwasser wird in einer Pflanzenklaranlage aufbereitet und mit gesammeltem Regenwas-
ser fur die Bewasserung der Pflanzen genutzt.

Strom aus eigener Kraft

Die Photovoltaikanlage produziert bis zu 120.000 kWh/a und deckt damit einen Grof3teil un-
seres stark reduzierten Strombedarfs von ca. 160.000 kWh/a (im Vergleich zu 560.000
kWh/a im alten Gebaude).

Intelligentes Energiemanagement

Durch niedrige Systemtemperaturen, tageslicht- und prasenzabhangige Steuerung sowie
innovative Verschattungssysteme optimieren sie den Energieeinsatz in allen Bereichen. Der
Endenergiebedarf fir Warme im Buroteil wird voraussichtlich bei ca. 500.000 kWh/a liegen —
eine drastische Reduzierung gegeniber den 1.400.000 kWh/a im alten Gebaude.

Zukunftsweisende Mobilitat

Der Bietigheimer Wohnbau fordert Elektromobilitéat mit Ladestationen fir Autos und E-Bikes,
die aus unserer eigenen Stromgewinnung gespeist werden. Die Nahe zum Bahnhof und Zu-
schusse zu OPNV-Monatskarten unterstiitzen eine umweltfreundliche Mobilitat der Mitarbei-
ter. Mit dem neuen Firmengebéaude setzen sie ein klares Zeichen fir die Zukunft des nach-
haltigen Bauens. Sie beweisen, dass 6kologische Verantwortung, innovative Technologien
und hdchste Arbeitsplatzqualitat Hand in Hand gehen kénnen. Dieses Projekt ist nicht nur ein
Meilenstein fur das Unternehmen, sondern auch ein Vorbild fiir die gesamte Baubranche.

Kapitalzufihrungen/-entnahmen durch die Stadt Bietigheim-Bissingen

Die Stadt Bietigheim-Bissingen halt selbst keine Anteile an der Bietigheimer Wohnbau
GmbH. Sie ist Uber die Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH, deren Alleingesell-
schafterin sie ist, mittelbar zu 99,98 % an der Bietigheimer Wohnbau GmbH beteiligt. Die
0,02 % gehdren dem Oberbirgermeister persénlich und nicht der Stadt.

Finanzbeziehung zur Stadt

Zwischen der Stadtischen Holding GmbH und den Tochtergesellschaften Bietigheimer
Wohnbau GmbH, Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH und Omnibusverkehr Spillmann
GmbH, bestehen Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrage. Demnach sind entste-
hende Jahresfehlbetrage durch die Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH auszu-
gleichen.

Sonstige Angaben

- Die Gesellschaft hatte im Geschaftsjahr durchschnittlich 141 Beschéftigte.
- Von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB wurde Gebrauch gemacht.



5.5 Bericht des Aufsichtsrates

In funf Sitzungen im Jahr 2024 und durch schriftliche Informationen wurde der Aufsichtsrat
durch die Geschéftsfihrung Uber die Geschéftstatigkeit und die geplanten Mal3Bhahmen des
Unternehmens rechtzeitig und umfassend informiert. Insbesondere Uber dramatische Aus-
wirkungen durch den Ukrainekrieg, die darauffolgende Energiekrise sowie die erheblichen
Zinsschritte durch die Europaische Zentralbank auf die Immobilien- und Baupreise wurde
unverziglich und voll inhaltlich informiert.

Der Aufsichtsrat war dadurch tber alle wichtigen geschéftlichen Vorgéange und Auswirkun-
gen immer auf dem aktuellen Wissensstand. Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage so-
wie die kunftigen Bau- und Verkaufsprogramme wurden zusammen mit der Geschéftsfuh-
rung beraten und abgestimmt.

Mit der Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2024 haben wir den Verband baden-
wirttembergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen e. V. beauftragt. Der Jahresab-
schluss der Bietigheimer Wohnbau GmbH mit Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang
und Lagebericht unterlag der Prifung. Der Abschlussprifer stellte fest, dass der Jahresab-
schluss im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften und denen des Gesellschaftsvertrages
steht. Die OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfihrung und die Einhaltung der Vorschriften
nach 8§ 53, Abs. 1 und 2 des Haushaltsgrundsatzegesetzes wurden durch den Abschlusspri-
fer testiert. Der Aufsichtsrat wurde in seiner Sitzung am 2. Juni 2025 ausfiuhrlich tber die
Ergebnisse der Jahresabschlussprifung unterrichtet und billigt den vorgelegten Jahresab-
schluss sowie den Prufungsbericht. Der Gesellschafterin wird empfohlen, den Jahresab-
schluss so festzustellen und den Geschéaftsfiihrer zu entlasten.

Der sich ergebende Jahrestiberschuss wird aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfih-
rungsvertrages zu 100 Prozent an die Gesellschafterin, die Stadtische Holding Bietigheim-
Bissingen GmbH, abgefiihrt.

Das Geschéftsjahr 2024 hat hohe Anforderungen an die Geschéftsleitung und die Mitarbeiter
der Bietigheimer Wohnbau GmbH gestellt. Der Aufsichtsrat dankt dem Geschéftsfihrer und
allen Mitarbeitern fiir inren Einsatz und ihren Beitrag zum positiven Ergebnis des Geschafts-
jahres 2024.




6. Bietigheimer Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH

Berliner Str. 19, 74321 Bietigheim-Bissingen

6.1
6.1.1

(1)

9)
h)

(2)

6.1.2

6.1.3

Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung ist

der Erwerb von Immobilien, insbesondere Wohnungsimmobilien, schwerpunktmafiig
von der offentlichen Hand;

deren Verwaltung, Vermietung und Verpachtung;

deren Aufteilung in Wohnungs-/Teileigentum;

deren Weiterverauf3erung, inshesondere der Verkauf an bisherige Mieter zu bevor-
zugten Bedingungen;

deren Modernisierung und Sanierung durch bauliche MaRRnahmen vor der Weiter-
veraufRerung bzw. Vermietung und Verpachtung;

die Vorbereitung/Durchfihrung von Bauvorhaben als Bauherr in eigenem Namen fir
eigene/fremde Rechnung unter Verwendung von Vermdgensgegenstanden von Er-
werber, Mietern, Pachtern, sonstigen Nutzungsberechtigten, Bewerbern um Erwerbs-
und Nutzungsrechte, soweit die Tatigkeit den Unternehmensgegenstand nach lit. a)
bis e) betrifft;

alle mit den in lit. a) bis f) genannten Geschéaften ublicherweise im Zusammenhang
stehenden Vermittlungstatigkeiten;

Beteiligungen an Unternehmen der Wohnungswirtschaft aller Art

Gegenstand des Unternehmens ist auch die Eingehung und die Verwaltung sowie
VeraufRerung von Beteiligungen an Unternehmen der Wohnungswirtschaft aller Art.
Geschéftsfuhrung

Benjamin Walter

Aufsichtsrat

Jurgen Kessing
Vorsitzender

Carsten Schiler
Thomas Geiger




6.2. Bilanz zum 31.12.2024
Bietigheimer Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH

Aktiva

Euro Euro
A. Anlagevermégen

I. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.773.550,26

B. Umlaufvermégen

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 11.259.564,71
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 0,00

lll. Flissige Mittel
1. Guthaben bei Kreditinstituten 6.301,85

Bilanzsumme 15.039.416.,82




6.2. Bilanz zum 31.12.2024

Bietigheimer Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH

Passiva

A.

=

O

A OWNPF

Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital

. Kapitalriicklage

Gewinnrucklagen

. Andere Gewinnriicklagen

. Bilanzgewinn

. Rickstellungen
. Steuerruckstellungen
. Sonstige Ruickstellungen

. Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen
. Verbindlichkeiten gegeniuiber Gesellschafter

. Sonstige Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Euro

540.000,00

5.040.000,00

6.358.311,65

2.909.713,12

27.925,85
13.071,00

395,20
0,00
150.000,00
0,00

Euro

14.848.024,77

40.996,85

150.395,20

15.039.416.82




6.3. Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2024
Bietigheimer Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH

10.

11.

12.

13.

. Sonstige betriebliche Ertrage

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Steuern vom Einkommen und Ertrag

. Ergebnis nach Steuern

. Ertrage aus Verlustiibernahme

. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung

. Jahresltberschuss

Gewinnvortrag aus Vorjahren
Entnahme aus anderen Gewinnrticklagen
Ausschittung an die Gesellschafterin

Bilanzgewinn

Euro
96,37
-17.582,33
0,00
-17,00
-27.925,85
-45.428,81
2.968.093,18
-2.922.664,37
0,00
2.909.713,12
0,00
0,00

2.909.713,12




6.4 Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 07.10.1997 gegrindet und ist unter der HRB Nummer 301695
beim Amtsgericht Stuttgart eingetragen. Sie ist eine Holding.

Die Gesellschaft halt 100 % der Anteile am Stammkapital der SUAWERT Wohnungsprivati-
sierungsgesellschaft mbH, Bietigheim-Bissingen.

Die Gesellschaft halt mittelbar 100 % am Stammkapital der MainWERT GmbH, Bietigheim-
Bissingen.

Die Gesellschaft ist weiter mittelbar zu 50 % am Stammkapital der REGIOWERT GmbH,
Heilbronn, beteiligt.

Mit der Bietigheimer Wohnbau GmbH, Bietigheim-Bissingen, und der Kreissparkasse Lud-
wigsburg, Ludwigsburg besteht ein Gewinnabflihrungsvertrag.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Auch 2024 wirkte sich die Weltpolitik (Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine, Terroran-
griff der Hamas auf Israel, Spannungen im Siudchinesischen Meer, Wahlen in den USA)
hemmend auf die wirtschaftliche Entwicklung aus, so dass das Geschéftsjahr erneut durch
ein herausforderndes Marktumfeld gekennzeichnet war.

Die Inflationsrate betrug nach vorlaufigen Zahlen des Statistischen Bundesamtes 2,2 % wah-
rend sie im Vorjahr noch 5,9 % betragen hatte. Fir 2025 wird eine Inflationsrate in der Nahe
des aktuellen Wertes erwartet.

Der Preisanstieg fur den Neubau konventionell gefertigter Wohngebaude lag in Baden-
Wirttemberg 2024 erneut Uber dem Anstieg des Verbraucherpreisindexes. Der Anstieg be-
trug im 4. Quartal 2024 3,4 % gegenlber dem Vorjahresquartal. Die Kosten fir Instandhal-
tungsarbeiten an Wohngebauden steigen im 4. Quartal 2024 gegenuber dem Vorjahresquar-
tal um 3,7 %.

In den vergangenen beiden Jahren hatte die EZB in zehn Zinserhthungsschritten die Leit-
zinsen bis zum September 2023 angehoben. Seit Juni 2024 erfolgten dann vier Leitzinssen-
kungen. Nach der Leitzinssenkung im Dezember 2024 betragt der Hauptrefinanzierungssatz
noch 3,15 %. Die Zinssenkung wirkte sich auch auf die Bauzinsen aus, sie sind bis zum Jah-
resende 2024 um einen halben Prozentpunkt zuriickgegangen und betragen nun rund 3 %
bei einer 10-jahrigen Zinsfestschreibung.

Hohe Baupreise und Zinskosten fiihrten auch im Jahr 2024 zu einem Rickgang der Bauge-
nehmigungen. Von Januar bis Oktober 2024 wurden in Baden-Wirttemberg 16.958 Bauge-
nehmigungen fir Wohnungen erteilt, wahrend im Vergleichszeitraum des Vorjahres noch
24.462 Baugenehmigungen erteilt wurden, was einem Riickgang von 30,6 % entspricht.

Die deutsche Wirtschaft kampft nicht nur mit hartndckigem konjunkturellen Gegenwind, son-
dern auch mit strukturellen Problemen. Dies fihrt nach den Berechnungen der Deutschen




Bundesbank 2024 zu einer Abnahme des Bruttoinlandsprodukts um 0,2 % 2025 soll es dann
leicht um 0,2 % steigen.

Trotz der konjunkturellen Da&mpfung zeigt sich der Arbeitsmarkt robust. Die Zahl der Erwerb-
statigen in Gesamt-Deutschland hat 2024 mit rd. 46,1 Mio. Beschéftigten (Vorjahr rd. 45,9
Mio.) den hochsten Stand seit der Wiedervereinigung erreicht. Fir 2025 wird mit einer Zu-
nahme der Arbeitslosenquote gerechnet. 2024 betrug die Arbeitslosenzahl in Deutschland im
Jahresdurchschnitt 2,79 Mio. Menschen, was einen Anstieg um 178.000 Personen gegen-
Uber dem Vorjahr bedeutet. Die Arbeitslosenquote erhohte sich um 0,3 Prozentpunkte auf
6,0 Prozent.

Das schlechte wirtschaftliche Umfeld hat auch Einfluss auf die Finanzsituation der 6ffentli-
chen Haushalte. Der Offentliche Gesamthaushalt (Bund, Lander, sowie Sozialversicherung
einschlieBlich aller Extrahaushalte) war beim nicht-6ffentlichen Bereich zum Ende des 3.
Quartals 2024 mit 2.488,6 Milliarden Euro verschuldet. Damit stieg die 6ffentliche Verschul-
dung gegeniuber dem Jahresende 2023 um 1,8 % oder 43,5 Milliarden Euro.

Das statistische Landesamt rechnet mit einem weiteren Bevdlkerungswachstum in Baden-
Wirttemberg. So soll die Bevdlkerung von 11,1 Mio. im Jahr 2024 bis 2040 auf 11,4 Mio.
ansteigen.

Ausschlaggebend fur die Wohnungsnachfrage ist auch die Zahl der Haushalte. Nach den
Ergebnissen des Mikrozensus gab es in Baden-Wirttemberg im Jahr 2024 rund 5,4 Mio.
Privathaushalte. Nach der Vorausrechnung des Statistischen Landesamtes Baden-
Wirttemberg kénnte die Zahl der Haushalte bis 2040 auf rd. 5,6 Mio. ansteigen.

Geschaftsverlauf, Vermégen-, Finanz- und Ertragslage

Im Geschéaftsjahr 2024 wurden bei der Tochtergesellschaft SUAWERT Wohnungsprivatisie-
rungsgesellschaft mbH keine neuen Wohneinheiten erworben. Es konnten 28 Kaufvertrage (im
Vorjahr 19) wirksam verbucht werden. AuRerdem wurden 7 Kaufvertrage abgeschlossen, bei
denen der Ubergang von Nutzen und Lasten im Jahr 2025 erfolgen wird.

Im Geschéftsjahr sind Aufwendungen aufgrund eines Gewinnabfihrungsvertrages mit der
SUdWERT Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH, Bietigheim-Bissingen, in Héhe von EUR
2.772.664,37 (im Vorjahr EUR 0,00) entstanden.

Im Geschéftsjahr sind Ertrage aus Verlustibernahme mit der Bietigheimer Wohnbau GmbH,
Bietigheim-Bissingen, in Hohe von EUR 2.968.093,18 (im Vorjahr EUR 3.518.061,96) entstan-
den.

Im Geschéftsjahr sind Aufwendungen aufgrund eines Gewinnabflhrungsvertrages mit der Kreis-
sparkasse Ludwigsburg in Héhe von EUR 150.000,00 (im Vorjahr EUR 150.000,00) entstanden.

Die Eigenkapitalquote betragt 98,73 % (im Vorjahr 98,75 %).
Die Geschéftsfuhrung ist aufgrund des aktuellen Marktumfeldes (Zins- und Immobilienmarkt) mit

dem Jahresergebnis nicht zufrieden. Der Geschaftsverlauf wird in Anbetracht des schwierigen
Marktumfeldes als zufriedenstellend betrachtet.

Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Sollte die Entwicklung des Zinsniveaus (langfristige Zinsfestschreibung) weiterhin leicht riick-
lAufig oder stagnierend sein, so kdnnen sich die Chancen fur den Verkauf der Bestandsob-
jekte erhohen.



Mietsteigerungspotenziale sind derzeit weitestgehend, mit einigen Ausnahmen, ausgeschdopft.

Ausblick

Die Entwicklung der Gesellschaft ist von der Entwicklung bei den Beteiligungsunternehmen
bestimmt. Es wird von negativen Ergebnisbetrdgen aus der Bewirtschaftungstatigkeit beim
Beteiligungsunternehmen SUdWERT Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH ausgegan-
gen. Es wird mit einem weiterhin deutlich niedrigeren Verkaufsvolumen als in den friheren
Jahren gerechnet.

Fir das Geschaftsjahr 2025 rechnet die SUdWERT Wohnungsprivatisierungsgesellschaft
mbH mit einem Jahresfehlbetrag von T€ 1.611, der aufgrund des Gewinnabflihrungsvertra-
ges von der Bietigheimer Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH ausgeglichen wird.

Sonstige Angaben

- Die Gesellschaft beschatftigt kein Personal.
- Es liegen keine Daten Uber die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats vor.



7. SUDWERT - Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH

Berliner Str. 19, 74321 Bietigheim-Bissingen

7.1
7.1.1

(1)

9)
h)

(2)

7.1.2

7.1.3

Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung ist

der Erwerb von Immobilien, insbesondere Wohnungsimmobilien, schwerpunktmafiig
von der offentlichen Hand;

deren Verwaltung, Vermietung und Verpachtung;

deren Aufteilung in Wohnungs-/Teileigentum;

deren Weiterverauf3erung, inshesondere der Verkauf an bisherige Mieter zu bevor-
zugten Bedingungen;

deren Modernisierung und Sanierung durch bauliche MaRRnahmen vor der Weiter-
veraufRerung bzw. Vermietung und Verpachtung;

die Vorbereitung/Durchfihrung von Bauvorhaben als Bauherr in eigenem Namen fir
eigene/fremde Rechnung unter Verwendung von Vermdgensgegenstanden von Er-
werber, Mietern, Pachtern, sonstigen Nutzungsberechtigten, Bewerbern um Erwerbs-
und Nutzungsrechte, soweit die Tatigkeit den Unternehmensgegenstand nach lit. a)
bis e) betrifft;

alle mit den in lit. a) bis f) genannten Geschéaften ublicherweise im Zusammenhang
stehenden Vermittlungstatigkeiten;

Beteiligungen an Unternehmen der Wohnungswirtschaft aller Art

Gegenstand des Unternehmens ist auch die Eingehung und die Verwaltung sowie
VeraufRerung von Beteiligungen an Unternehmen der Wohnungswirtschaft aller Art.
Geschéftsfuhrung

Benjamin Walter

Aufsichtsrat

Jurgen Kessing
Vorsitzender

Carsten Schiler
Thomas Geiger




7.2. Bilanz zum 31.12.2024

SUdWERT - Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH

Aktiva

A.

A OWNPF

Anlagevermoégen

. Immaterielle Vermdgensgegenstande
. Entgeltlich gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
. Anzahlungen immaterielle Vermdgensgegenstande

. Sachanlagen
. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
. Anzahlungen Sachanlagen

. Finanzanlagen

. Anteile an verbundenen Unternehmen
. Beteiligungen

. Umlaufvermdgen

. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke

und andere Vorrate

. Bauvorbereitungskosten
. Grundstucke und grunsticksgleiche

Rechte mit fertigen Bauten

. Unfertige Leistungen
. Geleistete Anzahlungen

. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
. Forderungen aus Vermietung

. Forderungen aus Grundstiicksverkaufen

. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

. Forderungen gegen Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

. Sonstige Vermogensgegenstande

Flissige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Euro

28.119,32
0,00

10.620,58
0,00

683.679,03
75.000,00

0,00

111.370.431,91
2.013.244,16
0,00

734.525,34
495.101,56
2.364,27

8.166,38
7.605.620,67

Euro

28.119,32

10.620,58

758.679,03

113.383.676,07

8.845.778,22

808.283,07

74.490,90

123.909.647,19




7.2. Bilanz zum 31.12.2024

SUdWERT - Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH

Passiva

A.

~NOoO O~ WNPRE

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Gewinnrucklagen
Andere Gewinnriicklagen

. Bilanzgewinn

Rickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

. Erhaltene Anzahlungen

. Verbindlichkeiten aus Vermietung

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen
. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern

. Sonstige Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Euro

520.000,00

3.253.550,26

3.966,60

1.059.078,96

99.521.353,17
1.902.279,96
595.535,28
222.574,65
7.640.673,59
8.291.471,53
637.700,00

Euro

4.836.595,82

261.463,19

118.811.588,18

123.909.647,19




7.3 Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2024
SUdWERT - Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH

Euro

1. Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung 5.778.358,08
b) aus dem Verkauf von Grundstiicken 6.523.000,00
¢) aus anderen Lieferungen und Leistungen 6.862,50
2. Erhéhungen des Bestands an

zum Verkauf bestimmten Grundstiicken mit

fertigen Bauten sowie unfertige Leistungen
a) Bestandsveranderungen bei Verkaufsbauten 5.711.161,68
b) Bestandsminderungen aus Zuschreibungen 847.198,40
¢) Bestandsveranderungen aus Verauf3erungen -5.438.045,99
d) Bestandsminderungen aus Wertminderungen -120.498,53
e) Bestandsveranderungen bei unfertigen Leistungen 2.031.009,84
f) Bestandsminderungen bei unfertigen Leistungen -1.961.451,42
3. Sonstige betriebliche Ertrége
4. Aufwendugen fiir bezogene Lieferungen

und Leistungen
a) Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung -2.952.711,95
b) Aufwendungen fir Verkaufsgrundstticke -6.440.309,26
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -591.405,06
b) Soziale Abgaben -125.228,88

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Ertrage aus Beteiligungen

9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

11. Ergebnis nach Steuern

12. Sonstige Steuern

13. Ertrage aus Verlustibernahme

14. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungsvertrag
15. Jahresuberschuss

16. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

17. Bilanzgewinn

Euro

12.308.220,58

1.069.373,98

67.693,20

-9.393.021,21

-716.633,94

-11.989,84
-834.825,56
0,00

4.134,53
-5.116.670,92
-2.623.719,18
-148.945,19
2.772.664,37
0,00

0,00
1.059.078,96

1.059.078,96




7.4 Lagebericht

Geschaftsmodell des Unternehmens

Die SUdWERT Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH wurde am 07.10.1997 gegrundet
und wurde am 06.03.1998 unter der HRB Nummer 301707 beim Amtsgericht Stuttgart einge-
tragen. Das hauptsachliche Geschéftsgebiet ist Baden-Wirttemberg, Bayern, Hessen und
Thiringen.

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen seiner kommunalen Aufgabenstellung der
Erwerb von Immobilien, auch Wohnungsimmobilien, deren Verwaltung, Vermietung und Ver-
pachtung, die Aufteilung in Wohnungseigentum sowie alle mit solchen Geschéften ublicher-
weise im Zusammenhang stehenden Vermittlungstétigkeiten. Ein Schwerpunkt ist die Wei-
terveraufRerung, inshesondere der Verkauf an bisherige Mieter zu bevorzugten Bedingungen.

Die Gesellschaft besitzt Objekte an den Standorten Amberg, Bad Reichenhall, Bad Vilbel,
Bonnigheim, Eislingen, Erfurt, Heidelberg, Heusenstamm, Leimen, Ludwigsburg und Wein-
stadt-Endersbach.

Die SUdWERT ist alleiniger Gesellschafter der MainWERT GmbH.

Ziele und Strategien

Das Ziel umfasst das Motto ,Mieter werden Eigentiimer” und das zu Konditionen bei dem die
Finanzierung zum Niveau der bisherigen Miete ermdglicht werden. Dabei soll einer breiten
Schicht der Bevolkerung zum Eigentum verholfen werden, um somit eine Vorsorge fir das Alter
zu ermoglichen.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Auch 2024 wirkte sich die Weltpolitik (Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine, Terroran-
griff der Hamas auf Israel, Spannungen im Sudchinesischen Meer, Wahlen in den USA)
hemmend auf die wirtschaftliche Entwicklung aus, so dass das Geschéftsjahr erneut durch
ein herausforderndes Marktumfeld gekennzeichnet war.

Die Inflationsrate betrug nach vorlaufigen Zahlen des Statistischen Bundesamtes 2,2 % wah-
rend sie im Vorjahr noch 5,9 % betragen hatte. Fir 2025 wird eine Inflationsrate in der Nahe
des aktuellen Wertes erwartet.

Der Preisanstieg fir den Neubau konventionell gefertigter Wohngebaude lag in Baden-
Wirttemberg 2024 erneut Uber dem Anstieg des Verbraucherpreisindexes. Der Anstieg be-
trug im 4. Quartal 2024 3,4 % gegeniber dem Vorjahresquartal. Die Kosten fur Instandhal-
tungsarbeiten an Wohngebauden steigen im 4. Quartal 2024 gegeniber dem Vorjahresquar-
tal um 3,7 %.

In den vergangenen beiden Jahren hatte die EZB in zehn Zinserhéhungsschritten die Leit-
zinsen bis zum September 2023 angehoben. Seit Juni 2024 erfolgten dann vier Leitzinssen-
kungen. Nach der Leitzinssenkung im Dezember 2024 betragt der Hauptrefinanzierungssatz
noch 3,15 %. Die Zinssenkung wirkte sich auch auf die Bauzinsen aus, sie sind bis zum Jah-
resende 2024 um einen halben Prozentpunkt zurtickgegangen und betragen nun rund 3 %
bei einer 10-jahrigen Zinsfestschreibung.




Hohe Baupreise und Zinskosten fiihrten auch im Jahr 2024 zu einem Rickgang der Bauge-
nehmigungen. Von Januar bis Oktober 2024 wurden in Baden-Wirttemberg 16.958 Bauge-
nehmigungen fir Wohnungen erteilt, wahrend im Vergleichszeitraum des Vorjahres noch
24.462 Baugenehmigungen erteilt wurden, was einem Ruckgang von 30,6 % entspricht.

Die deutsche Wirtschaft kampft nicht nur mit hartnackigem konjunkturellen Gegenwind, son-
dern auch mit strukturellen Problemen. Dies fiihrt nach den Berechnungen der Deutschen
Bundesbank 2024 zu einer Abnahme des Bruttoinlandsprodukts um 0,2 % 2025 soll es dann
leicht um 0,2 % steigen.

Trotz der konjunkturellen Dampfung zeigt sich der Arbeitsmarkt robust. Die Zahl der Erwerb-
statigen in Gesamt-Deutschland hat 2024 mit rd. 46,1 Mio. Beschéftigten (Vorjahr rd. 45,9
Mio.) den héchsten Stand seit der Wiedervereinigung erreicht. Fur 2025 wird mit einer Zu-
nahme der Arbeitslosenquote gerechnet. 2024 betrug die Arbeitslosenzahl in Deutschland im
Jahresdurchschnitt 2,79 Mio. Menschen, was einen Anstieg um 178.000 Personen gegen-
Uber dem Vorjahr bedeutet. Die Arbeitslosenquote erhdhte sich um 0,3 Prozentpunkte auf
6,0 Prozent.

Das schlechte wirtschaftliche Umfeld hat auch Einfluss auf die Finanzsituation der 6ffentli-
chen Haushalte. Der Offentliche Gesamthaushalt (Bund, Lander, sowie Sozialversicherung
einschliel3lich aller Extrahaushalte) war beim nicht-6ffentlichen Bereich zum Ende des 3.
Quartals 2024 mit 2.488,6 Milliarden Euro verschuldet. Damit stieg die offentliche Verschul-
dung gegeniber dem Jahresende 2023 um 1,8 % oder 43,5 Milliarden Euro.

Das statistische Landesamt rechnet mit einem weiteren Bevdlkerungswachstum in Baden-
Wirttemberg. So soll die Bevdlkerung von 11,1 Mio. im Jahr 2024 bis 2040 auf 11,4 Mio.
ansteigen.

Ausschlaggebend fir die Wohnungsnachfrage ist auch die Zahl der Haushalte. Nach den
Ergebnissen des Mikrozensus gab es in Baden-Wirttemberg im Jahr 2024 rund 5,4 Mio.
Privathaushalte. Nach der Vorausrechnung des Statistischen Landesamtes Baden-
Wirttemberg konnte die Zahl der Haushalte bis 2040 auf rd. 5,6 Mio. ansteigen.

Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2024 wurden keine neuen Wohneinheiten erworben. Es konnten 36 Kauf-
vertrage (im Vorjahr 19) wirksam verbucht werden. AulRerdem wurden 7 Kaufvertrage abge-
schlossen, bei denen der Ubergang von Nutzen und Lasten im Jahr 2025 erfolgen wird.

Der Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme betragt EUR 2.772.664,37 (Vorjahr Jahrestuber-
schuss EUR 7.736.173,94).

Die Geschaftsfuhrung ist aufgrund des aktuellen Marktumfeldes (Zins- und Immobilienmarkt)
mit dem Jahresergebnis nicht zufrieden. Der Geschéftsverlauf wird in Anbetracht des
schwierigen Marktumfeldes als zufriedenstellend betrachtet und die leichte Umkehr des
Trends der Verkaufszahlen wird positiv wahrgenommen.

Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Der Verringerung der Bilanzsumme um TEUR 744 resultiert hauptsachlich aus der Zunahme der
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 4.357, der Verringerung der
Ruckstellungen aus ausstehenden Rechnungen in H6he von TEUR 1.016, der Verringerung der
Verbindlichkeiten gegenuber Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe
von TEUR 3.983, der Verringerung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von TEUR 1.361, sowie der Erhéhung der Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern in
Hohe von TEUR 55.



Zum Bilanzstichtag verfugt die Gesellschaft tber flissige Mittel in Hohe von TEUR 808 und ei-
nen nicht in Anspruch genommenen Kreditrahmen von TEUR 567.

In den Ruckstellungen sind Ruckstellungen fur noch ausstehende Rechnungen in Hohe von
TEUR 146 enthalten.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten haben von TEUR 4.357 auf TEUR 99.521 zu-
genommen. Die Erh6hung resultiert aus den Vorfinanzierungen von Zuschissen betreffend das
Projekt in Heidelberg.

Die Vermdgenslage ist geordnet.

Bei Bedarf kbnnen aus dem gewahrten Kreditvolumen festverzinsliche Darlehen abgeschlossen
werden, die auch teilweise in Anspruch genommen wurden.

Die Kontokorrentkredite sind teilweise durch Grundschulden besichert.
Die Gesellschaft konnte im Berichtsjahr alle ihre Zahlungsverpflichtungen zeitgerecht erftillen.

Der Finanzmittelfonds hat sich im Vergleich zum Vorjahr erhéht. Dis ist auf die Neuaufnahme
von Bankverbindlichkeiten fir Vorfinanzierungen von KfW Zuschissen zuriickzufuhren. Es ist
festzustellen, dass die erwirtschafteten Deckungsbeitrage aus der Hausbewirtschaftung den
Zinsaufwand teilweise Ubersteigen. Bei entsprechender Unterdeckung wurden langfristige Zins-
absicherungen vorgenommen.

Die Finanzlage ist geordnet. Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtszeitraum jederzeit gegeben.

Gegenuber dem Vorjahr hat sich das Jahresergebnis um TEUR 10.508 auf einen Jahresfehlbe-
trag in Hohe von TEUR 2.772 reduziert. Bedingt durch einen Sondereffekt (Forderungsverzicht
(TEUR 11.052) der Muttergesellschaft) wurde im Vorjahr der entsprechend hohe Jahrestber-
schuss erzielt.

Die Umsatzerlése resultieren im Wesentlichen mit TEUR 6.523 (Vorjahr TEUR 4.410) aus dem
Verkauf von Grundstiicken und mit TEUR 5.778 (Vorjahr TEUR 5.294) aus der Bewirtschaf-
tungstatigkeit.

Die Geschéftsfiihrung beurteilt die wirtschaftliche Lage des Unternehmens grundséatzlich positiv.

Personal

Die Gesellschaft beschaftigt zum Bilanzstichtag Personal. Die Gesellschaft richtet ihre Arbeit-
nehmerbelange nach den Richtlinien der Bietigheimer Wohnbau GmbH aus. Die Gleichbehand-
lung ist gewahrleistet.

Risikomanagementziele und -methoden

Der erreichte Stand des angewandten Risikomanagements lasst alle kiinftigen Risiken friihzeitig
erkennen und bietet Reaktionsmoglichkeiten.

Alle Geschéftsfelder des Unternehmens werden auf eventuell entstehende Risiken jeweils auf
Projektebene betrachtet. Die Einzelmeldungen der jeweiligen Projekte werden zusammenge-
fuhrt, um mdogliche Risiken fur das Unternehmen einzuschatzen.

Der Aufsichtsrat wird regelmafig tiber die zusammengefasste Risikobeurteilung informiert.



Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Das Unternehmen benétigt Fremdmittel zur Objektfinanzierung. Durch die deutlich gestiege-
nen Zinsen am Kapitalmarkt ergeben sich fir das Unternehmen im Wesentlichen folgende
Risiken.

Zum einen bedeuten steigende Zinsen, vor allem im kurzfristigen Bereich, ein Risiko fir die
laufende Liquiditat und Renditen der Bestandsobjekte. Im worst-case konnten die Uber-
schisse der Objekte die gestiegenen Zinskosten nicht mehr decken. Durch ein quartalswei-
ses Risikomanagementsystem, monatliche Projektstatusberichte und regelmaRige Uberwa-
chung der Liquiditat erfolgt eine entsprechende Risikolberwachung. Risikoreduzierungen/-
begrenzungen werden fortlaufend geprift und im Bedarfsfall ergriffen wie exemplarisch
durch Zinsobergrenzungsvereinbarungen bei variablen Finanzierungen.

Zum anderen bedeuten die gestiegen Zinskosten (v.a. im langfristigen Bereich) einen deutli-
chen Einbruch der Kéufernachfrage bei gleichbleibenden Kaufpreisen und dadurch verlan-
gerte Vertriebszeitraume. Mogliche erforderliche Kaufpreis-zugestandnisse kénnen zu gerin-
geren Erldsen fuhren.

Durch die weiterhin hohen Kaufpreise bei Neubauobjekten und die deutlich nachlassenden
Neubautatigkeiten, ergibt sich gegebenenfalls eine Verschiebung der Kaufinteressenten weg
von Neubauobjekten hin zu Bestandsobjekten. Aufgrund des fehlenden Wohnraums und der
Zinsbelastung zeigen sich Tendenzen, dass es zu einer deutlichen Nachfragezunahme auf
dem Mietwohnungsmarkt kommt. Diese Entwicklung wird zu steigenden Mieten, was wieder-
rum bei gleichbleibenden Kaufpreisen zu steigenden Renditen fihrt. Daher ergeben sich
neben den Risiken des Zinsniveaus auch Chancen fur Verkaufer von Bestandsimmobilien.

Aufgrund der veranderten Nachfragesituation riicken gezielte Marketing- und Werbemalfi-
nahmen wieder deutlich starker in den Fokus als in den vergangenen Jahren. Dabei werden
in regelmafiger Abstimmung mit der Vertriebsorganisation objekt-, standort- und wohnungs-
spezifische Aktivitaten festgelegt.

Die Erlése aus der Hausbewirtschaftung, insbesondere der Mieterlése fuhren trotz der Infla-
tionszahlen und der konjunkturellen Lage aktuell noch zu keinen wesentlichen gestiegenen
Mietausféallen. Daher wird davon ausgegangen, dass sich auch im Geschéftsjahr 2025 keine
wesentlichen Erhéhungen in Folge von Mietausfallen ergeben. Allerdings fuhrt die gesunke-
ne Kaufnachfrage zu langeren Vermarktungszeitraumen auch bei Leerwohnungen. Daher
ergeben sich etwas hthere Leerstandsquoten als bisher Ublich. Eine kurzfristige Vermietung
bei einem nichterfolgten Verkauf der Wohnung ist aufgrund der hohen Mietwohnungsnach-
frage in der Regel kurzfristig moglich.

Die vor allem zum Jahresende 2024 gesunkene Zinsbelastung durch die derzeit bestehen-
den Darlehensvertrage fuhrt dazu, dass sich die Zinskosten wieder den Mieterldsen der je-
weiligen Objekte annahern. Das filhrt zu einer Verbesserung der negativen Ergebnisbeitra-
gen aus der Hausbewirtschaftung.

Insgesamt sind der Geschaftsfihrung keine Risiken bekannt, die den Fortbestand des Un-
ternehmens gefahrden.



Risikoberichterstattung Gber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die origindren Finanzinstrumente auf der Aktivseite der Bilanz umfassen im Wesentlichen kurz-
fristige Forderungen und flissige Mittel. Soweit bei den Vermdgenswerten Ausfallrisiken erkenn-
bar sind, werden diese durch Wertberichtigungen bertcksichtigt.

Auf der Passivseite der Bilanz bestehen origindre Finanzinstrumente insbesondere in Form von
Bankverbindlichkeiten, die nahezu ausschlie3lich Objektfinanzierungen betreffen. Wesentliche
Risiken ergeben sich bezuglich der Bankverbindlichkeiten insbesondere aus Finanzierungsrisi-
ken (Zinsanpassungsrisiken, Liquiditatsrisiken).

Die Entwicklung der Zinsen wird laufend Uberwacht, um bei anstehenden Zinsanpassungen
rechtzeitig reagieren zu kdnnen und damit die Zinsanpassungsrisiken so gering wie mdglich zu
halten. Um bei dem Objekt in Bénnigheim das Zinsanderungsrisiko abzusichern, wurde im Jahr
2022 ein Zinscap abgeschlossen. Im Jahr 2023 wurden fir das Objekt in Heidelberg als weitere
Zinsabsicherungsmaf3nahmen eine langfristige Zinsvereinbarung getroffen. Im Jahr 2024 wurde
fur das Objekt in Amberg eine Umfinanzierung mit verglinstigen Zinssatz abgeschlossen.

Ausblick

Fur das Geschéftsjahr 2025 plant die Gesellschaft mit einem Umsatz in Héhe von TEUR
10.907 und einem Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme von TEUR 1.611.

Aufgrund des fehlenden Wohnraums und der Zinsbelastung zeigen sich erste Tendenzen,
dass es zu einer deutlichen Nachfragezunahme auf dem Mietwohnungsmarkt kommt. Diese
Entwicklung fuhrt zu steigenden Mieten, was wiederum bei gleichbleibenden Kaufpreisen zu
steigenden Renditen fuhrt.

Die hohen Kaufpreise bei Neubauobjekten und die deutlich nachlassende Neubautatigkeit
werden auch als Chance fur Verkéufer von Bestandsimmobilien und damit der Gesellschaft
gesehen.

Sonstige Angaben

- Die Gesellschaft hatte im Geschaftsjahr durchschnittlich neun Angestellte beschétftigt,
wovon ein Arbeitnehmer auf Teilzeitbasis arbeitet.

- Im Berichtsjahr erhielten die Aufsichtsratsmitglieder Sitzungsgelder in Héhe von EUR
900,00 sowie Vergttungen in Hohe von EUR 5.400,00

- Von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB wurde Gebrauch gemacht.



8. Omnibusverkehr Spillmann GmbH

Gustav-Rau-Str. 24, 74321 Bietigheim-Bissingen

8.1 Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse
8.1.1 Gegenstand des Unternehmens

Zweck des Unternehmens ist die Durchfiihrung des OPNV im Stadtverkehr und mit
Nachbarorten sowie die Durchfihrung und Vermittlung von Reisen.
8.1.2 Geschaftsfihrung

Bulent Menekse

8.1.3 Beirat

Jirgen Kessing
Vorsitzender

Michael Hanus, stv. Vorsitzender

Silke Geiger




8.2. Bilanz zum 31.12.2024
Omnibusverkehr Spillmann GmbH

Aktiva

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
und Werten
2. Geschafts- oder Firmenwert

Il. Sachanlagen
1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlie3lich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
2. Genossenschaftsanteile

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Roh-,Hilfs- und Betriebsstoffe
2. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Gesellschafter
4. Sonstige Vermogensgegenstande

Ill. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Euro

49.674,67
1,00

485.684,00
18.968,00
3.522.810,00
0,00

2.413,00
250,00

160.590,12
0,00

517.533,70
706.276,22

8.863,55
326.130,75

Euro

49.675,67

4.027.462,00

2.663,00

160.590,12

1.558.804,22

581.352,82

2.916,65

6.383.464,48




8.2. Bilanz zum 31.12.2024
Omnibusverkehr Spillmann GmbH

Passiva
A. Eigenkapital Euro Euro
I. Gezeichnetes Kapital 500.000,00
Il. Kapitalricklage 1.075.626,79
I1l. Gewinnrtuicklagen
1. Satzungsmafige Ricklagen 93.413,03
IV. Gewinnvortrag 46.390,17
V. Jahresiiberschuss 0,00
1.715.429,99
B. Ruckstellungen
I. Sonstige Ruckstellungen 376.312,81
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 3.259.973,39
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellung 1.244,88
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 290.770,12
4. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 8.714,49
5. Sonstige Verbindlichkeiten 374.904,26
3.935.607,14
D. Rechnungsabgrenzungsposten 356.114,54

Bilanzsumme 6.383.464,48




8.3 Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2024
Omnibusverkehr Spillmann GmbH

Euro Euro
1. Umsatzerlose 8.996.293,18
2. Erhéhung des Bestands an fertigen und unfertigen 0,00
Erzeugnissen
3. sonstige betriebliche Ertrage 766.552,18
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fur bezogene Waren -1.158.306,34
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -56.482,25 -1.214.788,59
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -4.729.990,03
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersver-
sorgung und fur Unterstiitzung -959.072,97 -5.689.063,00
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -1.794.372,70
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.673.242,01
8. Ertrage aus Beteiligungen 10,00
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.577,87
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -54.144,95
11. Ergebnis nach Steuern -657.178,02
12. Sonstige Steuern -7.243,46
13. Ertrage aus Verlustiibernahme 664.421,48

14. Jahresiberschuss 0,00




8.4 Lagebericht

Wirtschaftlicher Verlauf und Ausblick

Zum 1. Januar 2020 trat der neue Verkehrsvertrag in Kraft mit einer neuen Finanzierungs-
und Zahlungsflussstruktur, welche nach der Corona Pandemie erstmals im Geschaftsjahr
2024 regular ausgerollt werden konnte und zu den nunmehr gewiinschten stetigen Zahlungs-
flissen fihrte. Die um ein Jahr zeitversetzten Ausgleichleistungen durch die
AuflJgabentrager bleiben allerdings weiterhin bestehen und belasten das Ergebnis bei unter-
jahrigen uberdurchschnittlichen Kostensteigerungen wie etwa die Lohntariferh6hungen. Die
Nachzahlungszyklen seitens der Aufgabentrager sind erfreulicherweise von einem Zeitver-
satz von 3 Jahren mittlerweile auf ein Jahr zuriickgegangen, was die Planbarkeit wieder auf
das erforderliche NormalmalR3 erhoht. Die im Vorjahr erkennbare Erholungsphase nach der
Corona Pandemie setzte sich im Jahr 2024 weiter fort.

Das eingefuhrte Deutschland Ticket hat wie erwartet zur Reduzierung der Fahrgeldeinnah-
men gefuhrt. Es ist vorgesehen, dass die fehlende Liquiditat Gber sogenannte Notvertrage
von den Aufgabentragern ausgeglichen werden sollen. Die Endabrechnung der Aufgaben-
trager fur das Jahr 2024 wurde nachrichtlich in das Jahr 2025 verschoben.

Die Touristik hatte in den vergangenen Jahren mit Deckungsbeitragen dazu beigetragen das
Delta der unterjahrig steigenden OPNV-Kosten teilweise abzufedern. Wahrend der Corona
Pandemie befand sich die Touristik zwischen 2020 und 2022 grof3tenteils in Kurzarbeit. In
diesem Zeitraum wurde dieses Geschaftsfeld gesundgeschrumpft und hat sich im Jahr 2023
wirtschaftlich wieder erholt. Fir 2024 konnte ein positives Ergebnis erzielt und konnte dazu
beitragen das naturgemafRe Delta im OPNV etwas abzuschmelzen. Wirtschaftlicher Verlauf
und Ausblick Wir rechnen im Jahr 2025 mit einem leichten Rickgang des Abschreibungsni-
veaus im Vergleich zum Vorjahr. Bei den Lohnkosten gehen wir mit einer starken Erhéhung
von rund 6 % aus. Das zu erwartende Ergebnis fur das Jahr 2025 wird davon abhéangen, ob
die Nachzahlungen 2024, Anpassung 2025 und der Ausgleich fir das Deutschland Ticket
wie von den Aufgabentrager zugesagt bis zum Jahresende flieRen werden.

Mit Blick auf die Antriebstransformation wird der OPNV noch kostenintensiver werden. Inves-
titionen in klimaneutrale Fahrzeugflotten wie auch in die dafur benétigte Ladeinfrastruktur
setzen die Unternehmen weiter unter Druck.

Die Antriebswende ist in der CVD (Clean Vehicles Directive) und dem Bundesgesetz (Saub-
FahrzeugBeschG) normiert, findet jedoch bisher nur in Anséatzen statt. Der Bund hat sich als
Ziel gesetzt, dass bis Ende 2030 jeder zweite Stadtbus elektrisch fahrt. Dieses Ziel ist ange-
sichts der Tatsache, dass die Bundesforderung fur E-Busse nun mangels finanzieller Mittel
eingestellt wurde, unrealistisch.

Aus der verkehrlichen Leistung heraus konnen die Trans[Oformationsmehrkosten alleine
nicht erwirtschaftet werden.

Chancen und Risiken

Der Fahrpersonalmangel gefahrdet die Mobilitaétswende. Altersbedingt wird die Mehrheit des
Fahrpersonals nach 2030 aus dem Erwerbsleben ausscheiden. Falls niemand nachriickt,
bestiinde ebenso ein nicht zu unterschatzendes volkswirtschaftliches Problem.




Baden-Wirttemberg strebt die Verdopplung der Nachfrage im o6ffentlichen Nahverkehr bis
zum Jahr 2030 (Bezugsjahr 2010) und den Ausbau des OPNV mit Erreichbarkeiten von 5 bis
24 Uhr an. Autonomes Fahren kann nur ein Baustein sein. Eine Busflhrerscheinreform ist
unerlasslich, um dem Fahrermangel im OPNV und in der Bustouristik entgegenzuwirken. Der
Berufszugang ist die grof3te Hirde, die auf Bundesebene geldst werden muss. Primar muss
die Erleichterung des Fihrerscheinerwerbs erfolgen. Es ist die Reduktion der Fuhrerschein-
pflichtstunden geboten. Sprachbarrieren gehdren abgebaut, auslandische Fuihrerscheine
anerkannt und das Mindestalter sollte gesenkt werden. Der Flhrerschein kostet durchschnitt-
lich 12.000 Euro im Vergleich zum Nachbarland Osterreich, wo er fiir 2.500 bis 3.300 Euro
zu erwerben ist.

Laut des Bundesverbandes bdo ist mit 87.000 fehlenden Busfahrerinnen und -fahrern bis
2030 zu rechnen.

Der Beruf des Busfahrers gilt seit Juni 2023 als Mangelberuf. Das Fahrpersonal muss — ins-
besondere seit Corona — mehr arbeiten als 100 Prozent der monatlichen Arbeitszeit, damit
die Fahrplane gehalten werden kénnen und mdglichst keine Fahrten im OV ausfallen. Eine
grol3e Belastung fir das Bestandspersonal. Eine Ldsung kdnnte hier sein die Mehrarbeit
kunftig lediglich mit Sozialabgaben zu belasten, insbesondere im Bereich der Daseinsvor-
sorge, sollte weniger Steuern zahlen. Dadurch wird ein Anreiz fur alle jene geschaffen, die
bereit sind, mehr als ihre monatlich festgeschriebene Arbeitszeit zu arbeiten und den Beruf
fur Neueinsteiger attraktiv zu machen.

Das zum 1.Mai 2023 eingefuhrte Deutschlandticket sorgt fiir mehr Fahrgaste. Im vergange-
nen Jahr wuchs das Fahrgastaufkommen im Jahr 2024 um finf Prozent. In den Koalitions-
verhandlungen haben sich CDU/CSU und SPD am Ende auf eine Fortsetzung des Deutsch-
landtickets geeinigt. Das Ticket soll bleiben und ab 2028 teurer werden. Derzeit kostet das
Ticket 58 Euro im Monat. Ab 2029 soll der Anteil der Nutzerfinanzierung allerdings schritt-
weise und sozialvertraglich erhoéht werden.

Die Einfuhrung des Deutschland Tickets hat dazu beigetragen, den Zugang zum System
OPNV deutlich zu vereinfachen und mehr Fahrgaste zu gewinnen. Wir gehen daher von ei-
nem weiteren Zuwachs der Fahrgaste im Jahr 2025 aus. Die aktuell zu beobachtende Ten-
denz einer OPNV-Finanzierung nach Kassenlage wére in diesem Umfeld der positiven Ent-
wicklung aus unserer Sicht kontraproduktiv.

Ertragslage

Die Ausgleichsleistungen erfolgen in einer Fortschreibungsnachzahlung im Jahresversatz,
d.h. die Spitzabrechnung und Auszahlung vom Aufgabentrager erfolgt nach Ermittlung und
Veroffentlichung des Kostenindex des statistischen Bundesamtes und dem Baden-
Wiirttemberg-Index OPNV StraRe im September des Folgejahres. Das Delta betragt im lau-
fenden Geschéftsjahr jahrlich ca. 400 Tsd. Euro. Dieses Delta umfasst in der Regel die un-
terjahrig steigenden Tariflohnernéhungen im Personalbereich und gestiegenen Treibstoffkos-
ten.

In Zusammenhang mit der Kommunalisierung der 45a Mittel flieBen diese seit 2020 an die
Stadt Bietigheim-Bissingen. Es entsteht bei der Omnibusverkehr Spillmann GmbH ein zu-
satzliches Delta in Hohe von rund 700 Tsd. Euro. In Summe betragt das Grunddelta zu Be-
ginn eines jeden Geschéftsjahres jahrlich rund 1,1 Mio Euro. Die Dieselkosten sind im Jahr
2024 um rund 4 % im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Der Personalstand blieb im Ver-
gleich zum Vorjahr unverandert. Die Personalkosten einschliel3lich sozialer Abgaben sind im
Vergleich zum Vorjahr um 14,2 % (i,Vj. 5,3%) gestiegen.



Der Lohntarifabschluss vom 30. Mai 2023 fiuhrte zu einer Erhéhung von 7,0 % ab 1. Juni
2023. Eine weitere Erhdhung von 7,0% ab 1. Februar 2024. Die Laufzeit endete am 31. De-
zember 2024.

Die Abschreibungshdéhe hat sich leicht um 2,6 % erhéht. Das Durchschnittsalter der gré3ten-
teils geforderten Busflotte mit Hybridantrieb betragt 6 Jahre.

Die OPNV Fahrgeldeinnahmen sind im Jahr 2024 leicht um rund 1,6 % Prozent gesunken.
Der leichte Rickgang resultiert aus den zeitversetzten hohen Nachzahlungen des Aufgaben-
tragers im Vorjahr fur die Jahre 2020 bis 2022 in Hohe von insgesamt rund 1,4 Mio Euro. Der
Bustouristikumsatz ist um insgesamt 17,4 % gestiegen. Insgesamt verlief der operative Ge-
schaftsverlauf 2024 im OPNV und in der Bustouristik nach den schwierigen Krisenjahren
Corona und Ukraine Krieg wieder unter planbaren Rahmenbedingungen und der Erholungs-
kurs seit dem Vorjahr setzte sich im Jahr 2024 fort. Die Geschaftsleitung hat den Beirat im
Juni 2024 Uber das zu erwartendes Ergebnis fir das laufende Geschaftsjahr vorsorglich in-
formiert. In der Liquiditatsplanung gab es im Jahr 2024 keine Abweichungen. Die Tilgungen
der Verbindlichkeiten verliefen ganzjahrig planméanig.

Im Geschéftsjahr 2024 erfolgte ein Verlust von 664.421,48 €. Der Umsatz verringerte sich
um 1,3 %. Die Rohertragsquote ist nahezu auf Vorjahresniveau. Ein negatives Betriebser-
gebnis wurde erzielt. Der mittelbare Ausgleich des Defizits erfolgt auf gesellschaftsrechtlicher
Ebene. Das Vorjahresergebnis lag bei einem Negativergebnis von 439.142,27 €.

Die extrem wechselnden Marktbedingungen der vergangenen Jahre konnten mit schnellen
Gegenmalinahmen ganzheitlich angepasst werden, um héhere Verluste auszuschliel3en. Die
tiefgreifenden Anpassungen aus den Vorjahren konnten im Jahr 2024 weiterhin ausgerollt
werden. Das gesamte Spillmann Personal hat mit Ihrem Einsatz einen grof3en Anteil dazu
beigetragen.

Jahresubersicht

OPNV

Zum 01. Méarz 2024 wurde das Fahrplanangebot der Linie 544 zwischen Bietigheim und dem
Gewerbepark Eichwald erweitert. Seitdem ist der neue Bauabschnitt stdlich der Umge-
hungsstrale mit der Haltestelle Breuninger direkt an den OPNV angebunden. Der Fahrplan
ist auf die Arbeitszeiten des Breuninger Logistikzentrums, dem gréf3ten Arbeitgeber im Ge-
werbepark, angepasst. Die Mehrkosten der Fahrplandnderung teilen sich der Zweckverband
Eichwald und die Fa. Breuninger. Die Beschéftigten nehmen das neue Verkehrsangebot
sehr gut an. Im Frihjahr wurden im gemeinsam mit dem Verein ,Barrierefreie Stadt Bietig-
heim-Bissingen“ Fahrerschulungen durchgefuhrt, um das Fahrpersonal fur die Belange mobi-
litatseingeschrankter Fahrgéste zu sensibilisieren.

Nach einem theoretischen Teil konnte gleich die praktische Umsetzung geiibt werden. Im
Rahmen der von der Stadt Bietigheim-Bissingen ausgerufenen ,Aktionswoche OPNV* ver-
anstaltete Spillmann im Juni einen gut besuchten Familiennachmittag auf dem Bahnhofs-
platz, bei dem neben Informationen rund um den OPNV dank Hupfburg und Busbemalen
auch der SpaRl nicht zu kurz kam. Ebenfalls Teil der Aktionswoche war ein ,Freifahrt-
Samstag®, an dem alle Buslinien im Stadtgebiet kostenlos genutzt werden konnten. Im
Sommer und Herbst wurden umfangreiche Bauarbeiten entlang der B27 auf HOhe des Ge-
werbegebiets Laiern bzw. des Wohngebiets Buch durchgefiihrt, sodass sich vor allem die
Fahrgaste der Linien 551 und 558 auf ge&nderte Linienwege und langere Fahrtzeiten einstel-
len mussten.



Neu eingeflihrt wurde im Berichtsjahr das ElternKindTicket, mit den Schulerinnen und Schi-
ler der funften Klassen die Mdglichkeit haben, vor Schuljahresbeginn ihren Schulweg zur
weiterfihrenden Schule kostenlos gemeinsam mit ihren Eltern zu tben.

Ausblick

Der offentliche Personennahverkehr (OPNV) ist ein vielschichtiges System, das durch eine
Vielzahl an Akteuren gestaltet wird und verschiedensten Interessen unterliegt. Bund, Lander,
Aufgabentrager, Verkehrsverbiinde, Verkehrsunternehmen und Fahrgaste stellen teils sehr
unterschiedliche mitunter auch widerspriichliche Anforderungen an den OPNV. Ihr gemein-
sames Ziel bleibt jedoch gleich: Ein leistungsfahiger und attraktiver 6ffentlicher Nahverkehr.

In Baden-Wirttemberg nimmt der Bus mit Gber 50 Prozent Fahrgastanteil eine zentrale Rolle
im OPNV ein. Kein anderes Bundesland verfligt tiber ein dichteres Busnetz. Um das Ange-
bot weiter auszubauen und die Qualitat des Verkehrs zu steigern, ist ein deutlicher Ausbau
an Fahrpersonal notwendig. Eine Reform des Fihrerscheinrechts ist daher unerlasslich, um
den Berufseinstieg zu erleichtern und die Kosten fur den Busflhrerschein zu senken. Die
Reduzierung der Pflichtstunden und eine Uberarbeitung der Berufskraftfahrerqualifikation
kénnten zentrale Hurden beseitigen. Gleichzeitig muss kontinuierlich daran gearbeitet wer-
den, den Beruf des Busfahrers attraktiver zu gestalten durch verbesserte Rahmenbedingun-
gen, mehr Wertschéatzung und gesellschaftliche Anerkennung.

In der Debatte um den Fahrermangel riickt auch die Idee einer zeitlichen Staffelung von
Schulbeginn und Schulschluss wieder starker in den Fokus, ein Thema, das bereits wahrend
der Pandemie diskutiert wurde. Nie war eine Entzerrung der Verkehrsspitzen so dringend
wie jetzt, um Fahrpersonal und Fahrzeugressourcen effizienter einzusetzen gerade auch
angesichts der aktuell knappen 6ffentlichen Haushaltslagen.

Immer mehr kommunale Larmaktionsplanungen sehen die Ausweitung von Tempo 30-Zonen
in Ortsdurchfahrten vor, ohne das fiir den OPNV begleitende MaRnahmen zur Beschleuni-
gung zum Beispiel durch Busspuren oder den Riuckbau von Busbuchten vorgesehen wer-
den. Diese Entwicklung ist fur den OPNV nachteilig. Insbesondere durch zum Teil deutliche
Fahrzeitverlangerungen kdnnen Anschliisse an den Bahnverkehr nicht mehr gewéhrleistet
werden, was zur Verargerung der Fahrgaste und zum permanenten Zeitdruck beim Fahrper-
sonal fiihrt. Darunter leidet die Attraktivitit des OPNV insgesamt und das Berufsbild des
Busfahrers/der Busfahrerin. Die MaliBnahmen zur Temporeduzierung sollten mit MaBhahmen
zur Bevorrechtigung des OPNV einhergehen. Die Busbeschleunigung zu fordern ware dabei
eine Mdoglichkeit, allerdings aus baulichen und finanziellen Griinden nicht immer in der jeder
Kommune umsetzbar.

Trotz der Antriebswende dominieren nach wie vor Dieselbusse den Fuhrpark. Der Anteil an
Elektrobussen liegt bei rund 10 Prozent, allerdings ausschlie3lich im Stadtlinienverkehr. Rei-
sebusse mit emissionsfreiem Antrieb existieren bisher nicht, was mit Blick auf die verscharf-
ten CO2- Grenzwerte der EU problematisch ist. Zwar ist die Antriebswende in der Clean Ve-
hicles Directive (CVD) und im Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungsgesetz (SaubFahrzeugBe-
schG) verankert, bislang bleibt ihre Umsetzung jedoch schleppend. Das Ziel des Bundes, bis
2030 jeden zweiten Stadtbus elektrisch fahren zu lassen, erscheint angesichts der eingestell-
ten Forderprogramme fir E-Busse zunehmend unrealistisch. Busunternehmen sehen sich im
Zuge dieser Entwicklung mit zahlreichen technischen und wirtschaftlichen Herausforderun-
gen konfrontiert. Die rasche Weiterentwicklung der Fahrzeugtechnologie, die zunehmende
Digitalisierung sowie neue Antriebsformen mit entsprechender Lade- und Tankinfrastruktur
sei es elektrisch, mit Wasserstoff oder Biokraftstoffen erfordern langfristige Investitionen und
zukunftsweisende Entscheidungen.

Ein richtungsweisender Schritt erfolgte mit der Gesetzesanderung des SaubFahrzeugBe-
schG am 20. Mai 2024 im Bundestag. Mit der Anderung wurde die Nutzung paraffinischer



Dieselkraftstoffe, wie HYO100 ermdglicht. Dieser Kraftstoff gilt nun offiziell als ,sauber”. Ers-
te Erfahrungen mit HVO100 zeigen durchweg positive Ergebnisse. Ohne neue Fahrzeuge,
Infrastruktur oder teure Umbauten lassen sich formlich aus dem Stand die CO2- Emissionen
von Busflotten so um bis zu 90 Prozent senken.

Ein weiteres strukturelles Problem liegt in der Praxis der OPNV-Vergaben durch die Land-
kreise: Die Ausschreibungen der letzten 15 Jahre wurden rein nach dem Kriterium des nied-
rigsten Preises bewertet teils mit negativen Folgen. Einige Verkehrsunternehmen konnten
die damit verbundenen Risiken nicht Uberstehen und die Kosten fir die Offentliche Hand
sind dadurch nicht unbedingt gesunken. Das EU-Vergaberecht, Nr. 1370/2007, sieht keine
100 %-Preisvergabe vor, lasst aber durchaus Spielraum fur qualitative Kriterien. Um nach-
haltige und tragfahige Losungen zu entwickeln, braucht es ein Umdenken. Dazu missen
beteiligte Akteure enger zusammenarbeiten und Vergaben kinftig verstarkt nach qualitativen
Mal3staben gestalten. Nur in dieser Form lasst sich aus unserer Sicht ein nachhaltiger, leis-
tungsfahiger und attraktiver offentlicher Nahverkehr gestalten.

Kapitalzufihrungen/Entnahmen durch die Stadt Bietigheim-Bissingen

Die Stammkapitaleinlage der Stadt Bietigheim-Bissingen blieb im Jahr 2024 unverandert. Sie
betragt 2.045,17 €.

Finanzbeziehung zur Stadt

Zwischen der Stadtischen Holding GmbH, die sich zu 100 % im Eigentum der Stadt Bietig-
heim-Bissingen befindet, und den Tochtergesellschaften Bietigheimer Wohnbau GmbH,
Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH, und Omnibusverkehr Spillmann GmbH, bestehen
Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrage. Demnach sind entstehende Jahresfehlbe-
trage durch die Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH auszugleichen.

Sonstige Angaben

Das Busunternehmen hatte in diesem Geschéftsjahr durchschnittlich 97 Beschéftigte.

Bericht des Beirats

Die Geschaftsfihrung unterrichtete im Geschéftsjahr 2024 den Beirat in regelmaRigen Ab-
standen Uber die Lage und Entwicklung des Unternehmens in mehreren Sitzungen. Der Bei-
rat hat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Die Pru-
fung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung, des Jahresabschlusses sowie des La-
geberichts der Omnibusverkehr Spillmann GmbH wurde durch die Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft Lehleiter & Partner vorgenommen. Es ergaben sich keine Beanstandungen. Der
erforderliche Bestatigungsvermerk gemar § 322 HGB wurde ohne Einschrankung erteilt. Der
Beirat hat den Bericht der Prifungsgesellschaft zur Kenntnis genommen und schlagt der
Gesellschafterversammlung vor, den gepruften Jahresabschluss zum 31.12.2024 festzustel-
len und die Geschaftsfiihrung zu entlasten. Entsprechend dem Beherrschungs- und Gewinn-
abfihrungsvertrag vom 28.11.1989 wird der Jahresfehlbetrag im Rahmen des Querverbun-
des innerhalb der Stadtischen Holding ausgeglichen. Fir die im Geschéftsjahr 2024 geleiste-
te, erfolgreiche Arbeit spricht der Beirat allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Omnibus-
verkehr Spillmann GmbH Dank und Anerkennung aus.



9. RKH Regionale Kliniken Holding u. Services GmbH
Posilipostralie 4, 71640 Ludwigsburg

9.1 Beteiligungsverhéaltnisse
Gesellschafter sind der Landkreis Ludwigsburg (50 %) mit 1.123.500 €, der Landkreis
Karlsruhe (22 %) mit 494.340 €, die Stadt Bietigheim-Bissingen (15 %) mit 337.050 €
und der Enzkreis (13 %) mit 292.110 € Stammeinlage.

9.2 Gegenstand des Unternehmens
Zweck der Gesellschaft ist laut 8 2 des Gesellschaftsvertrages die Forderung des 0f-
fentlichen Gesundheitswesens und der o6ffentlichen Gesundheitspflege, des Wohl-
fahrtswesens und der freien Wohlfahrtspflege sowie mildtatiger Zwecke.

9.3 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft erfillt ihre Aufgabe umfassend.




10. RKH Kliniken Ludwigsburg - Bietigheim gGmbH
Posilipostralie 4, 71640 Ludwigsburg

10.1 Beteiligungsverhéaltnisse

Gesellschafter sind die RKH Regionale Kliniken Holding und Services GmbH (51 %)
mit 2.805.000 €, der Landkreis Ludwigsburg (36,75 %) mit 2.021.250 € und die Stadt
Bietigheim-Bissingen (12,25 %) mit 673.750 € Stammeinlage.

10.2 Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist laut § 2 des Gesellschaftsvertrages die Forderung des o6f-
fentlichen Gesundheitswesens und der o6ffentlichen Gesundheitspflege, des Wohl-
fahrtswesens und der freien Wohlfahrtspflege sowie mildtatiger Zwecke.

10.3 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft erfillt ihre Aufgabe umfassend.




11. KreisBau Enz-Neckar eG
UhlandstralRe 98, 75417 Mihlacker

111

11.2

11.3

Beteiligungsverhéltnisse

Zum 31.12.2024 sind an der Genossenschaft 906 Mitglieder beteiligt. Die Zahl der stad-
tischen Geschéftsanteile betragt 3 Stiick. Der Wert der stadtischen Geschéftsanteile liegt
bei insgesamt 480 €.

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Genossenschatt ist die Férderung ihrer Mitglieder vorrangig durch eine gute,
sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.

Daher saniert und modernisiert sie den Wohnungsbestand seit Jahren kontinuierlich, um
den Mitgliedern und Mieter einen marktgerechten und ansprechenden Wohnraum an-
bieten zu kdnnen.

Stand der Erfillung des dffentlichen Zwecks
Die KreisBau Enz-Neckar eG hat 674 Wohnungen, 10 vermietete Reihenhduser und

eine Buroeinheit. Davon sind 40 Wohnungen sozial geférdert. Des Weiteren ergibt sich
der offentliche Zweck aus der Beschreibung des Gegenstands des Unternehmens.




12. Felsengartenkellerei Besigheim eG
Am Felsengarten 1, 74394 Hessigheim

12.1 Beteiligungsverhaltnisse
Zum 31.12.2024 sind an der Genossenschaft 1.320 Mitglieder beteiligt. Derzeit besitzt
die Stadt einen Geschéftsanteil mit einem Wert von 525 €.
12.2 Gegenstand des Unternehmens
Durch die Pflege der au3ergewothnlichen Lagen, wie es nur wenige in den deutschen
Weinanbaugebieten gibt, wird der Erhalt einer einzigartigen Kulturlandschaft gesichert.
12.3 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Genossenschaft erflillt ihre Aufgabe umfassend.




13. VR-Bank Ludwigsburg eG
Schwieberdinger Str. 25, 71636 Ludwigsburg

13.1 Beteiligungsverhéaltnisse

13.2

13.3

Zum 31.12.2024 sind an der Genossenschaft 126.904 Mitglieder beteiligt. Die Zahl der
stadtischen Geschaftsanteile betragt 10 Stlck. Ein Geschéaftsanteil kostet 50 €.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfuihrung von bankublichen und ergéanzen-
den Geschéften, sowie des Waren- und Dienstleistungsgeschafts, insbesondere

b)
d)

e)

f)

9)
h)

die Pflege des Spargedankens, vor allem durch Annahme von Spareinlagen;
die Annahme von sonstigen Einlagen;

die Gewahrung von Krediten aller Art;

die Ubernahme von Biirgschaften, Garantien und sonstigen Gewahrleistungen
sowie die Durchfuhrung von Treuhandgeschéften;

die Durchfuhrung des Zahlungsverkehrs;

die Durchfiihrung des Auslandsgeschéfts einschlie3lich des An- und Verkaufs
von Devisen und Sorten;

die Vermogensberatung, Vermodgensvermittlung und Vermogensverwaltung;
der Erwerb und die VerauRerung sowie die Verwahrung und Verwaltung von
Wertpapieren und anderen Vermdgenswerten;

die Vermittlung oder der Verkauf von Bausparvertragen, Versicherungen und
Reisen;

der gemeinschaftliche Einkauf landwirtschaftlicher Bedarfsartikel;

der gemeinschaftliche Verkauf landwirtschaftlicher Erzeugnisse;

der Handel mit sonstigen Waren und Erbringung sonstiger Dienstleistungen;
die Vermittlung von Immobilien.

Stand der Erfillung des dffentlichen Zwecks

Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der Mit-

glieder.

Die Genossenschaft erflillt ihre Aufgabe umfassend.




Anlage 1

Ubersicht iiber gewéhrte Biirgschaften und Gewéhrtragerschaften

Birgschaften
a Genehmi- Ursprungliche | Haftungssumme
Darlehensnehmer Glaubiger gungdatum Hohe zum 31.12.2024
Euro Euro
Sudwestdeutsche Landesbank 08.01.1996 2.556.459 757.674
Kreissparkasse Ludwigsburg 18.03.2013 8.000.000 2.228.600
VR-Bank Neckar-Enz eG 25.04.2017 4.000.000 2.450.000
Kreissparkasse Ludwigsburg 25.03.2020 6.000.000 4.500.000
Kreissparkasse Ludwigsburg 02.11.2020 4.000.000 3.199.360
Kreissparkasse Ludwigsburg 26.08.2021 4.000.000 3.164.800
Postbank 26.08.2021 2.400.000 1.671.429
VR-Bank Neckar-Enz eG 16.08.2022 4.000.000 3.519.940
Stadtwerke Bietigheim-  |Kreissparkasse Ludwigsburg 13.09.2022 8.000.000 8.000.000
Bissingen GmbH Kreissparkasse Ludwigsburg 13.09.2022 5.600.000 4.818.560
Kreissparkasse Ludwigsburg 07.09.2023 7.200.000 7.054.960
VR-Bank Ludwigsburg 07.09.2023 4.800.000 4.553.112
VR-Bank Ludwigsburg 06.05.2024 4.800.000 4.772.952
Deutsche Kreditbank 01.10.2024 4.800.000 4.800.000
59.600.000 52.505.113
Wohnungsbaudarlehen [Landeskreditbank Baden- .

Pt (Lales) Wilrttemberg Ifd. - gesetzlich 5.800.312 1.933.437
Gesamtsumme stadtische Burgschaften 75.956.772 57.424.824
Gewahrtragerschaften zu Gunsten des Kommunalen Versorgungsverbands Baden-Wirttemberg (KVBW.

Ubernahme- Hohe gesamte | Haftungssumme
Mitglied Absicherung datum Gewahrtrager- Stadt zum
schaft 31.12.2024 31.12.2024
Euro Euro
Stlft.ung zur Foérderung von Ausglelchsbetrag fur" 05.09.1973 1.500.000 1.500.000
Sozialeinrichtungen Betriebsrentenanspriiche
Ausgleichsbetrag fur 28.07.1971 16.500.000 16.500.000
Betriebsrentenanspriiche
S'Fad_twerke Bietigheim- Ausglelchsbetrag fur" 12.07.1978 22.800.000 22.800.000
Bissingen GmbH Betriebsrentenanspriiche
Kliniken Ludwigsburg- Ausgleichsbetrag fir
Bietigheim gGmbH Betriebsrentenanspriiche 25.01.1994 500.700.000 125.175.000
Ausgleichsbetrag fur 13.07.2006 29.600.000 5.542.600
Betriebsrentenanspriiche
Gesamtsumme Gewahrtragerschaften KVBW 171.517.600
Gewahrtragerschaften zu Gunsten der Landeskreditbank Baden-Wiirttemberg (L-Bank
o Hohe gesamte | Haftungssumme
L . Ubernahme- .. "
Beglinstiges Unternehmen Absicherung datum Gewahrtrager- Stadt zum
schaft 31.12.2024 31.12.2024
Birgerstiftung Riickzahlungsanspruch 05.10.2017/
Bietigheim-Bissingen Forderzuschuss Wohnbau 01.08.2019 2.408.500 1.973.632
Burgerstiftung Rickzahlungsanspruch 08.06.2022 /
Bietigheim-Bissingen Forderzuschuss Wohnbau 01.11.2024 579.200 575.982
Gesamtsumme Gewahrtragerschaften L-Bank 2.549.614

Stand: 25.09.2025



Mitgliedsbeitrage

Anlage 2

AEEILLG Bezeichnung Beitrag Amt

gruppe
Deutsch-Franzosisches Institut 200 €
Deutsch-Japanische Gesellschaft Baden-Wiurttemberg e.V. 100 €
Deutsches Jugendherbergswerk - Hauptverband fiir Jugendwandern 50 €

1114-001 |und Jugendherbergen e.V. 1-01
Europa-Union Deutschland e.V. - Kreisverband Ludwigsburg e.V. 100 €
Mayors for Peace 100 €
Schwabischer Heimatbund e.V. 100 €

1122 Fachverband der Kommunalkassenverwalter e.V. (Bundes- & Landesverband) 100 € 11-20

1123 Gesamtverband der versicherungsnehmenden Wirtschaft e.V. 500 € 1-23

1125-070 |Verband kommunaler Unternehmen e.V. 1.200 € 11-70
vhw - Bundesverband fiir Wohnen und Stadtentwicklung e.V. 500 €
Gemeindetag Baden-Wirttemberg e.V. 19.500 €

1126-010 KAV Baden-Wiurttemberg e. V. 5.000 € I-10
Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement (KGSt)
— Verband fir kommunales Management 3.000€
Stadtetag Baden-Wirttemberg e.V. 32.000 €

1220 Local Environmental Initiatives GmbH (ICLEI) 800 € 1-32
Sicherer Landkreis Ludwigsburg e.V. 1.200 €

1221 Kreisverkehrswacht Ludigsburg e.V. 300 € 1-32
Landesverkehrswacht Baden-Wurttemberg e.V. 2.300 €

1223 Fachverband der Standesbeamtinnen und Standesbeamte Baden-Wiirttemberg e.V. 300 € 11-32

1260 Kreisfeuerwehrverband Ludwigsburg e.V. 3.000 € 11-32
Deutsches Jugendherbergswerk - Hauptverband fiir Jugendwandern 36 €
und Jugendherbergen e.V. - Hillerschule
Deutsches Jugendherbergswerk - ngptverband fur Jugendwandern 36 €
und Jugendherbergen e.V. - Schule im Sand

2110 Deutsches Jugendherbergswerk - Hauptve_rb._amd fur Jugendwandern 36 € 11-40
und Jugendherbergen e.V. - Realschule Bissingen
Debating Society Germany e.V. - Gymnasien 40 €
Geschichtsverein Bietigheim-Bissingen e.V. - Realschule Bissingen 15 €
Geschichtsverein Bietigheim-Bissingen e.V. - Realschule im Aurain 15 €
Arbeitskreis Kunst in Stuttgart und Umgebung 250 €
Bundesverband Museumspédagogik e.V. 120 €
Deutscher Museumsbund e.V. (Hormoldhaus) 150 €

2520 Deutscher Museumsbund e.V. (Galerie) 150 € 11-41
Gesellschaft zur Férderung des Landesmuseums Wiirttemberg e.V. 80 €
Kunstverein Kreis Ludwigsburg e.V. 100 €
Museumsverband Baden-Wiirttemberg e.V. 150 €
Historischer Verein fir Stadt und Kreis Ludwigsburg e.V. 30 €
Verein fur Familienkunde in Baden-Wrttemberg e.V. 50 €

2521 Verein fir wirttembergische Kirchengeschichte e.V. 40 € 11-41
whg (Wissenschaftliche Buchgesellschaft) e.V. 30 €
Wairttembergischer Geschichts- und Altertumsverein e.V. 50 €

2610 Interessensgemeinschaft der Stadte mit Theatergastspiel e.V. (INTHEGA) 550 € 11-41

2630 Jugendphilharmonie - Orchester der Musikschulen im Landkreis Ludwigsburg e.V. 300 € -1
VdM - Verband deutscher Musikschulen e.V. 5.900 €

2720 Deutscher Bibliotheksverband e.V. (dbv) 600 € 11-41
Alzheimer Gesellschaft Baden-Wirttemberg e.V. 200 €

3180 Arbeit und berufliche Bildung fur benachteiligte Menschen Ludwigsburg (ABL) e.V. 150 € 132
Dachverband fiir Seniorenarbeit Bietigheim-Bissingen e.V. 50 €
KreisSeniorenRat Ludwigsburg e.V. 50 €

365001 Evangelischer Landesverband - Tageseinrichtungen fur Kinder in Wiirttemberg e.V. 3.000 € 11-40

4210 Arbeitsgemeinschaft Deutscher Sportamter - ADS 500 € 11-41
Arbeitsgemeinschaft Fahrrad- und FulRgangerfreundlicher Kommunen in Baden-Wirttember

5110061 | 0% AQGFK_BW) gang 91 2000€ | m-e1

5510-070 [Gartenakademie Baden-Wiurttemberg e.V 300 € 111-70

5530-020 [Verband der Friedhofsverwalter Deutschlands e.V. 300 € 11-20

5540 Landschaftserhaltungsverband Landkreis Ludwigsburg e.V. 800 € 111-70

5550 Forstkammer Baden-Wurttemberg Waldbesitzerverband e.V. 350 € 1-23

5610-061 [Ludwigsburger Energieagentur (LEA) - Energieagentur im Landkreis Ludwigsburg e.V. 17.000 € 111-61
Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fachwerkstadte e.V. 1.000 €
Deutsche Fachwerkstral3e in der Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fachwerkstéadte e.V. 3.500 €

5750 Kraichgau-Stromberg Tourismus e.V. 41.000 € 1-01
Landesverband Bayerischer Omnibusunternehmen e.V. 500 €
Regio Stuttgart Marketing- und Tourismus e.V. 36.000 €

Summe 185.578 €




