Haushaltsrede 2026 des Oberblirgermeisters Jirgen Kessing

Prioritdten setzen und dauerhafte Handlungsfahigkeit

sicherstellen

Sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Mitglieder des Gemeinderats,

die Haushaltseinbringung flr 2026 steht im Spannungsfeld von
komplexen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Die kommunalen
Haushalte leiden seit Jahren unter den multiplen Krisen und grof3en
konjunkturellen Unsicherheiten, die sich in vielen Bereichen negativ
auswirken. Deutschland steckt immer noch in der mit Abstand
langsten  Stagnationsphase seit Uber 75 Jahren. Die
aufRenwirtschaftlichen  Entwicklungen, unter anderem die
Handelseinschrankungen aufgrund der Zollpolitik der USA oder der
weiterhin andauernde Ukraine-Konflikt belasten die Unternehmen.
Gleichzeitig sorgt eine geringere Nachfrage in Deutschland dafr,
dass die Unternehmen nicht oder nur zurtickhaltend investieren.
Positiv hervorzuheben ist die Entwicklung des Konflikts im Nahen
Osten, die hoffentlich mittelfristig der Bevodlkerung dort dauerhaft

Ruhe und Frieden beschert.

FUr unsere Stadt bedeutet dies: die Ertragsseite steigt nur in
geringem Umfang und nicht in der von der Mai-Steuerschatzung
angenommenen Ho6he an, sodass wir langerfristig mit geringeren

Steuereinnahmen rechnen mussen, welche wiederum den



Haushaltsausgleich deutlich erschweren. Laut Volkswagen-Chef
Oliver Blume ist fur die Automobilindustrie klar: ,Die Party, die wir in
der Automobilindustrie Uber Jahrzehnte gefeiert haben, die ist in
dieser Form vorbei.“ Daher durfen Kommunen, die wie wir viele
Jahre auf gute Steuereinnahmen von Unternehmen der
Automobilbranche und den damit verbundenen Unternehmen
vertrauen durften, leider in naher Zukunft nicht mit einem schnellen
Anstieg der Gewerbesteuereinnahmen rechnen. Das ,steuerliche
Investitionssofortprogramm® der neuen Bundesregierung mit dem
Ziel des schnellstméglichen Anspringens der Wirtschaft ist ein
wichtiges Signal, hat jedoch bisher (noch) nicht die gewlinschten
Wirkungen entfaltet. Gleichzeitig durfen diese steuerlichen
Entlastungen der Unternehmen nicht auf dem Rucken der schon
stark belasteten Kommunen ausgetragen werden. Dies hat der
Bundesrat in seiner Sitzung am 17. Oktober 2025 auch nochmals

deutlich zum Ausdruck gebracht.

Durch die vom Bund zugesagte Anpassung des kommunalen Anteils
an der Umsatzsteuer erzielen die Kommunen keine Mehreinnahmen.
Es wird hierdurch lediglich sichergestellt, dass die Kommunen keine
Mindereinnahmen zu erwarten haben. In Bietigheim-Bissingen
durfen wir mit einem Ausgleich von einer guten Million fir 2026

rechnen.

Die Gewerbesteuereinnahmen waren und sind in Bietigheim-
Bissingen von erheblicher Bedeutung. Sie betrugen im letzten Jahr

59,5 Mio. Euro und machten damit mehr als ein Drittel aller



Einnahmen der Stadt aus. Daher bleibt zu hoffen, dass die
Gewerbesteuer nicht wieder im zweistelligen Millionenbereich wie

schon einmal im Jahr 2020 einbricht.

Im Gegenzug erhoht sich die Ausgabenseite in einem noch nie
dagewesenen Tempo. Laut einer von der KfW durchgefihrten
Umfrage steigen die bundesweiten Ausgaben beispielsweise fur
Sozialhilfe und Birgergeld um 12 Prozent und fur Kinder und
Jugendliche um 17 Prozent. Dies sind grof3e Springe, wie wir sie
bisher nicht kannten, die wir aber zuséatzlich sowie vermutlich

langerfristig finanzieren mussen.

Folglich sind wir mit hoher Geschwindigkeit in eine Uberlastung des
kommunalen Haushalts gerast. Daher kdnnen wir leider trotz unserer
jahrzehntelangen vorausschauenden und sehr umsichtigen Finanz-
und Liquiditatspolitik keinen ausgeglichenen Haushalt vorlegen.
Damit steht Bietigheim-Bissingen zwar in keiner Weise alleine da,
denn die Anzahl der Kommunen in Baden-Wirttemberg, die keinen
ausgeglichenen Haushalt vorlegen kénnen, ist inzwischen auf 90
Prozent angestiegen. Wir reden daher von einem strukturellen
Problem der kommunalen Haushalte, das schnellstméoglich geldst
werden muss und den Burgerinnen und Blrgern an der einen oder
anderen Stelle einiges abverlangen wird. Bestes Beispiel ist hierflr
die Ganztagsbetreuung im Grundschulbereich, die ab 2026
verpflichtend angeboten werden muss. Neben den einmaligen
Kosten flr die notwendigen BaumalRnahmen muss dauerhaft der

Betrieb personell und finanziell sichergestellt werden.



Die vor uns liegenden Herausforderungen fir eine solide
Finanzausstattung unserer Stadt werden immer grol3er und der
Burgerschaft durch die multiplen Krisen schwieriger vermittelbar.

Unser Haushaltsplan fiir das Jahr 2026 ist wie schon 2025 defizitar.

Wir mussen lhnen leider einen Entwurf mit folgenden Zahlen
vorlegen: Der Ergebnishaushalt weist Ertrdge in HO6he von
164.231.500 Euro sowie Aufwendungen in H6he von 179.127.200
Euro aus. Daraus ergibt sich ein Defizit von 14.895.700 Euro. Der
Saldo aus den Einzahlungen und Auszahlungen aus der laufenden
Verwaltungstatigkeit weist ebenfalls eine Deckungsliicke von
13.650.900 Euro aus. Hinzu kommen 5.788.600 Euro investive
Einnahmen und 26.385.600 Euro investive Ausgaben. Insgesamt
ergibt sich ein Finanzbedarf von Uber 34 Mio. Euro, den wir nur Gber
unsere momentan noch vorhandene Liquiditat decken kdnnen. Wir
werden  versuchen, den Saldo aus der laufenden
Verwaltungstatigkeit im Laufe des Jahres durch restriktiven

Haushaltsvollzug zu kompensieren.

Wir missen daher weiterhin sehr umsichtig, vorausblickend und mit
Bedacht handeln, um sicherzustellen, dass wir als Stadt weiterhin
handlungsfahig bleiben, ohne Uber unsere Verhaltnisse zu leben und
den nachfolgenden Generationen dauerhafte Belastungen zu

Uberlassen.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,



entsprechend den Vorgaben des Regierungsprasidiums Stuttgart
muss das Ziel der stadtischen Haushaltspolitik die nachhaltige
Verbesserung der Leistungskraft des konsumtiven Bereichs sein, um
dauerhaft eine ausgewogene Balance zwischen Ertrdgen und
Aufwendungen Zu erreichen und zukinftig
Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel zu erwirtschaften. Hierzu ist es
laut Regierungsprasidium notwendig, dass die Stadt Bietigheim-
Bissingen einen Spar- und Konsolidierungskurs mit strikter
Ausgabendisziplin und bestmdglicher Einnahmenausschépfung

anstrebt.

Diese vorgegebenen Konsolidierungsmafllnahmen aufgrund der
immer mehr und immer schneller steigenden Ausgaben hat die
Verwaltung bereits im Frihjahr 2025 und damit unabhangig von den
Vorgaben der Kommunalaufsicht in einer Klausurtagung zusammen
mit dem Gemeinderat gestartet, flir einen Grofldteil der damals
erarbeiteten KonsolidierungsmalRnahmen die entsprechenden
Beschliisse herbeigeflihrt und zum Nachtrag 2025 oder spatestens
jetzt zum Haushalt 2026 eingearbeitet. Dabei gilt der Grundsatz,
dass jeder im Rahmen seiner Méglichkeiten etwas zur Verbesserung
der Finanzsituation der Stadt beitragen muss und keine Themen tabu

sind.

Allerdings handelt es sich bei einer Haushaltskonsolidierung um
einen Prozess und nicht um einen Sprint, der Monate und nicht nur
ein paar Tage dauert. Vielfach ist eine sofortige Anpassung aufgrund

bestehender Vertrage oder ahnlichen Bindungen nicht méglich. Da



die letzten Vertrdge flir das Kulturprogramm 2025/2026
beispielsweise allerspatestens im Frihjahr 2025 unterschrieben
wurden, kann eine groéf3ere Anpassung erst mit dem Kulturprogramm
2026/2027 und damit ab September 2026 erfolgen.

Eine groRere Verdanderung im Kulturbereich wird es im Juli 2026
geben. Die 2026 turnusmalige Veranstaltung von Best of Music wird
aufgrund der aktuellen Finanzsituation ein Jahr ausgesetzt und in
2027 durchgefuhrt werden. Auch das Wunderland, das bisher alle
zwei Jahre stattfand, soll zukinftig alle vier Jahre und damit erst
wieder 2029 stattfinden. Zur Kompensation der Verschiebung plant
das Kulturamt fir den Sommer 2026 kleinere und deutlich gtinstigere
Veranstaltungen. Dartber hinaus werden zukUiinftig die bisher immer
sehr gut angenommenen Sommerkonzerte durchgehend
donnerstags stattfinden. Sie werden auch weiterhin kostenlos
angeboten und ziehen hoffentlich auch zuktinftig eine Vielzahl von
Blrgerinnen und Blrgern sowie Gasten in unsere wunderschone

Innenstadt.

Neben den gerade erlauterten MalRBhahmen zur Reduzierung des
Aufwands wurden dartber hinaus unter anderem im Stadtmuseum
Hornmoldhaus und in der Stadtischen Galerie ein weiterer
Schliel3tag ab Jahresbeginn 2026 festgelegt, die Schulbudgets, die
Gruppenetats in den stadtischen Kindertageseinrichtungen als auch
die Mittel flr die Sportlerehrung reduziert sowie verschiedene
Ersatzbeschaffungen um mindestens ein Jahr nach hinten

verschoben. Wir haben somit bereits mit unserer unumganglichen



Aufgaben- und Standardkritik begonnen und werden diese auch im
kommenden Jahr fortsetzen. Alles getreu dem Motto: Anschauen —

Bewerten — Entscheiden - Handeln.

Nicht direkt durch die Stadt beeinflussbar sind die
Transferaufwendungen, also vor allem die Zahlungen, die die Stadt
jedes Jahr an den Landkreis und das Land leisten muss. Durch den
hochdefizitiren Haushalt des Landkreises Ludwigsburg, der unter
anderem durch das hohe Defizit bei den Kliniken belastet wird,
musste auch fir 2026 die Kreisumlage erhdht werden. Diese
Anpassung sorgt bei uns fur hohere Umlagezahlungen in
Millionenhdhe. Ein weiterer Anstieg im Jahr 2027 ist sehr
wahrscheinlich und wurde bereits in die Mittelfristige Finanzplanung
der Stadt aufgenommen. Daher begrif3e ich umso mehr den von
unseren Kliniken eingeschlagenen Weg der Konsolidierung zur
Verringerung des Defizitausgleichs durch den Landkreis. Auch wenn
wir hier ebenfalls noch einen langeren Weg bis zur Gesundung vor
uns haben, stimmt mich der inzwischen vorliegende Zukunftsplan

optimistischer.

Mit grof3er Freude habe ich vernommen, dass die Kliniken im
zweitgro3ten Landkreis in Baden-Wurttemberg nach einer
eingehenden Analyse auch zukunftig auf das Drei-Standorte-Modell
setzen. Obwohl noch nicht genau Klar ist, welche Leistungen durch
die Krankenhausreform zukinftig an welchem Standort und in
welchem Umfang erbracht werden, so ist es fir eine hochwertige und

zeitnahe Gesundheitsversorgung in unserem Landkreis sehr wichtig,



dass der Krankenhausstandort Bietigheim-Bissingen dauerhaft zur

Sicherung der bestméglichen Daseinsvorsorge bestehen bleibit.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

das Grundproblem auf kommunaler Ebene ist, dass diese 25% der
staatlichen Aufgaben erbringt, aber nur 14% der Einnahmen
zugewiesen erhalt. Gleichzeitig bekommen die Kommunen von Bund
oder Land immer wieder neue Pflichtaufgaben Ubertragen,
beispielsweise im Bereich Bildung mit dem Ganztagesanspruch im
Grundschulbereich oder den Bereichen Klimaschutz und
Digitalisierung. Leider bleibt die flr die Aufgabenerfiillung dringend
notwendige finanzielle Ausstattung aus, sodass die Kommunen
immer mehr in die Handlungsunfahigkeit rutschen. Das Schlimme
daran ist, dass selbst fiir die bereits lange bekannten Probleme, wie
beispielsweise bei der Finanzierung der Krankenhauser als ein
zentraler Teil der Daseinsvorsorge, immer noch keine halbwegs

auskdmmliche Finanzierung in Sicht ist.

Aus den genannten Grinden ist es mehr als nur notwendig, dass die
Finanzbeziehungen in Deutschland strukturell neu geordnet werden.
Dabei muss auch das Konnexitatsprinzip, das heil3t der Besteller
bezahlt, dauerhaft sichergestellt werden. Es reicht nicht aus und ist
nicht mehr akzeptabel, Aufgaben an die Kommunen weiterzureichen
und sich anschlieBend aus der Verantwortung zu ziehen.

Lippenbekenntnisse helfen nicht, um die kommunalen Haushalte



mindestens ausgleichen und die gesetzlichen Vorgaben einhalten zu

konnen.

Der Finanzreport der Bertelsmann Stiftung hat den Kommunen
nochmals deutlich gezeigt, was wir in der Praxis schon langer
spuren: Die Verringerung der Einnahmen sowie der Abwartstrend
gehen leider ungebremst weiter. Hierdurch kommt der Motor der
kommunalen Investitionen ins Stottern, was spurbare Folgen flr die
Infrastruktur, die Standortattraktivitat und nicht zuletzt den
gesellschaftlichen Zusammenhalt hat. Auf kommunaler Ebene
brauchen wir daher dringender denn je die konsequente Einhaltung
des Konnexitatsprinzips sowie die Debatte Uber Standards,
Schwerpunkte und finanzielle Moglichkeiten. In der Regel Uber
Jahrzehnte aufgebaute und lieb gewonnene Standards missen
kritisch-konstruktiv ~ hinterfragt und auf ihre  dauerhafte

Finanzierbarkeit Gberprift werden.

Das Land hat in den Finanzverhandlungen Mitte Oktober 2025 den
Kommunen einmalig eine finanzielle Unterstitzung lber insgesamt
550 Millionen Euro fur die Jahre 2025 und 2026 sowie eine 68-
prozentige Ubernahme der Kosten fir die stufenweise geplante
EinfGhrung der Ganztagsbetreuung an Grundschulen zugesagt.
Diese finanzielle Unterstiitzung ist ein erster Schritt in die richtige
Richtung und hilft den Kommunen ein bisschen weiter, aber sie
verbessert die dauerhafte Unterfinanzierung nicht. Trotz der
anteiligen Kostentibernahme bei der Ganztagsbetreuung bleiben bei

den Kommunen dauerhaft immer noch 32% der Kosten hangen.



Meine sehr geehrten Damen und Herren,

ich bin mir sicher: Wir alle wollen auch weiterhin ein lebendiges sowie
soziales Bietigheim-Bissingen. Daher miissen jede Birgerin und
jeder Burger sowie alle Institutionen in der Stadt wie schon in der
Finanzkrise 2009 dazu einen Beitrag leisten. Wir, Verwaltung wie
Gemeinderat, werden ein dickes Fell brauchen, wenn wir Prioritaten
setzen und nicht nur denjenigen folgen wollen, die am lautesten sind

oder eine starke Lobby haben.

Die Aufwendungen flr Schulen und Kitas zahlen seit Jahren zu den
am starksten wachsenden Ausgaben im stadtischen Haushalt,
welche durch den Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz ab
dem ersten Lebensjahr im Jahr 2013 und im Grundschulalter ab
2026 gesetzlich vorgeschrieben, aber vom Gesetzgeber nicht

ansatzweise auskommlich gegenfinanziert werden.

Die Erfullung dieser gesetzlichen Vorgaben war und ist bis heute und
wird auch zukUnftig nur mit einem hohen finanziellen Einsatz mdglich
sein. Wir haben in den vergangenen 10 Jahren einen dreistelligen
Millionenbetrag in die Sanierung, den Neubau und die Erweiterungen
unserer Schulen und Kindertageseinrichtungen investiert und damit
in die Zukunft der Stadt. Nachdem der Ausbau der
Kindertageseinrichtungen mit der Fertigstellung der Kita Halli Galli in
der Schillerstrale gegen Jahresende 2025 und damit einem
gesamten Platzangebot von Uber 2.000 stadtischen Kitaplatzen

sowie einmaligen Investitionskosten von tber 44 Millionen Euro
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beendet sein wird, schlagen uns nun die Folgekosten wie Personal,
Abschreibungen und Sachaufwendungen, also die Aufwendungen
fur den laufenden Betrieb der Einrichtungen, voll im Jahresergebnis
durch.

In den kommenden Jahren wird sich diese beschriebene
Entwicklung vermutlich fortsetzen. Dies liegt nicht nur am bereits
erwahnten Ganztagsanspruch im Grundschulalter, sondern auch an
die immer weiter steigenden Erwartungen an die Bildungsqualitat. Es
muss klar sein, dass die Kinderbetreuung nicht nur ein kommunaler
Auftrag ist, denn sie ist zugleich ein sehr wichtiger Standortfaktor und
eine Investition in die Zukunft. Wir wollen den Kindern in Bietigheim-
Bissingen auch weiterhin eine gute, zielgerichtete und fordernde

Betreuung bieten.

Der OPNYV st fur die Mobilititswende in der Stadt, der sozialen
Teilhabe, aber auch flr unsere stadtebauliche Entwicklung
grundsatzlich wichtig. Allerdings gilt auch im OPNV, dass der Erhalt
des heutigen und seit 2020 deutlich erweiterten Angebots ohne
langfristige Finanzierungsperspektive nicht gewéahrleistet werden

kann.

Die dargestellten Beispiele aus dem Kita- und OPNV-Bereich
verdeutlichen das kontinuierliche Auseinanderdriften von Einnahmen
und Ausgaben, das durch neue Ausgaben nochmals verstarkt wird
und eine Haushaltskonsolidierung mit Aufgabenkritik, Senkung von
Standards, Reduzierung freiwilliger Leistungen bei gleichzeitiger

Erhdhung der Einnahmen unumgéanglich werden lasst. Bei der
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Haushaltskonsolidierung missen wir der Bevolkerung aber auch
verdeutlichen, dass wir von 2022 bis 2024 mit knapp 80 Millionen
Euro sehr viel in die Zukunftsfahigkeit der Stadt in vielen

verschiedenen Aufgabenbereichen investiert haben.

Im vergangenen Jahrzehnt haben wir richtigerweise jeden
zusatzlichen Euro schnell wieder in die Entwicklung der Stadt
investiert und damit stadtisches Vermogen mit Folgekosten und
zusatzliche Dienstleistungen geschaffen oder weitere Aufgaben zum
Wohle der Bulrgerinnen und Burger und der Gaste unserer

liebenswerten Stadt GUbernommen.

Genauso richtig ist es nun, all das kritisch zu hinterfragen und alles
auf das noch Mdgliche, bzw. das absolut N6tige zu verringern, um
dauerhaft die Handlungsmdglichkeiten vor allem der zukinftigen
Generationen zu bewahren. Oder wie Charles A. Jaffe sagte: ,Es ist
nicht Ihr Gehalt, dass Sie reich macht, es sind Ihre
Ausgabegewohnheiten. Wahrend hohe Einnahmen einen
voribergehenden finanziellen Komfort bieten und in der Regel
Zusatzwunsche mit Folgekosten umgesetzt werden, liegt der
tatsachliche Reichtum darin, gesunde Ausgabegewohnheiten zu
pflegen, indem man im Rahmen der eigenen Verhéltnisse lebt und
die langfristigen Ziele Uber kurzfristige Ausreil3er stellt. Durch
sparsames und bewusstes Ausgeben kann dauerhafter Wohistand
und finanzielle Sicherung aufgebaut werden. Meine sehr geehrten
Damen und Herren, genau an diesen Punkt missen wir kommen,

indem wir Notwendiges und Winschenswertes dauerhaft klar
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voneinander trennen und Prioritditen unter Abwagung aller

Interessen festlegen.

Auch im Jahr 2026 wollen wir maf3voll in Pflichtaufgaben wie Bildung
und Feuerwehr investieren. FiUr die grundlegende Sanierung der
Feuerwache Bietigheim samt direkter Ausfahrt auf die B27 stehen
tber vier Millionen Euro zur Verfugung. Die MalRnahme ist fir die
Kameradinnen und Kameraden nach 50 Jahren am Standort in der
Muhlwiesenstrale sehr wichtig, um den Anforderungen an das
moderne Feuerwehrwesen gerecht zu werden und so die
bestmogliche Infrastruktur bieten zu kénnen. Die Feuerwehr hat tGber
Jahrzehnte hinweg bewiesen, dass sie in allen moglichen Notlagen
stets schnell vor Ort ist und wir uns jederzeit auf sie verlassen
konnen. Hierflr gilt der Freiwilligen Feuerwehr im gesamten

Stadtgebiet mein aufrichtiger Dank!

Auch bei der Realschule Bissingen mit einem Investitionsvolumen
von 15 Millionen Euro wollen wir nachstes Jahr einen grof3en Schritt
weiterkommen und haben sechs Millionen Euro in den
Haushaltsplanentwurf eingestellt. Nachdem die erste Vergabe doch
sehr deutlich unter der Kostenberechnung lag und der Spatenstich
bereits erfolgen konnte, hoffen wir nun darauf, dass wir auch bei den
weiteren Gewerken die Kostenberechnung zumindest nicht
Uberschreiten und insgesamt wunter den beschlossenen
Gesamtkosten bleiben kdnnen. Auch in die Schule im Buch wird

wegen des geplanten Umstiegs auf die Ganztagsgrundschule
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investiert. Im Januar soll mit den ersten Arbeiten begonnen werden.
Die hierflir bereits in den Haushalt 2025 eingestellten Mittel von einer
halben Million Euro inkl. Ausstattung werden ins neue Jahr
tbertragen. Auch hier winschen wir uns eine zeitnahe Férderung
der InvestitionsmalRnahme durch das Land Baden-Wdirttemberg.
Dariiber hinaus hoffen wir, die jahrelange Baumalnahme der
Gymnasien im Ellental mit der Bezahlung der letzten Rechnung im
kommenden Jahr abschlieRen und die Kostenfeststellung dem

Gemeinderat vorlegen zu kénnen.

Die dritte grofRere MalRnahme ist die Kapitalrickflhrung an die
Stadtische Holding zur Starkung der stadtischen
Tochtergesellschaften mit sechs Millionen Euro. Wir haben in den
vergangenen Jahrzehnten in allen gesellschaftlichen Bereichen
durch das Sponsoring unserer TAchter sehr viel bewirken kénnen
und werden nach dem jahrelangen Profit selbstverstandlich in der

aktuell sehr herausfordernden Zeit zu unseren Tdchtern halten.

Weitere groRere Investitionsvorhaben wie beispielsweise die
Sanierung des Bissinger Rathauses, den Neubau des
Funktionsgebaudes im Stadion Ellental, die Herstellung einer neuen
Grunanlage am Wobach oder auch die Fahrradstrale in der
Holzgartenstralle und im Japangarten wurden aufgrund der
aktuellen Finanzsituation mit einem Sperrvermerk versehen und
mussen vom Gemeinderat durch eine  entsprechende

Beschlussfassung erst noch freigegeben werden. Flr ein positives
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Votum des Gemeinderats wird auch entscheidend sein, ob und wie

viel Forderung wir fur die einzelnen Mal3nahmen erhalten kbnnen.

Unabhadngig von den immer enger werdenden finanziellen
Spielraumen muissen und wollen wir in eine weitere Aufgabe
investieren. Im Grotztunnel muss im kommenden Jahr die Leit- und
Verkehrstechnik fir etwa eine halbe Million Euro erneuert werden,

um diesen weiterbetreiben zu kénnen.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

das Budgetrecht ist die Kernkompetenz des Gemeinderats und damit
ihr ,Konigsrecht®. Deshalb bin ich lhnen dankbar, dass Sie mit der
Verwaltung auch in schwierigen Zeiten den Kurs stets gehalten
haben und auch die Klausurtagungen sehr sachlich, konstruktiv und
zielorientiert zur gemeinsamen Konsensfindung ablaufen. Wir
werden uns in den kommenden Jahren vermutlich noch haufiger als
Sie es bisher gewohnt waren uber die Entwicklung der stadtischen
Finanzen zur Erhaltung unserer liebenswirdigen und lebenswerten

Stadt Bietigheim-Bissingen unterhalten missen.

Aufgrund der aktuell sehr vielen Risiken und Unwagbarkeiten
werden wir auch im kommenden Jahr mit regelmal3igen
Finanzzwischenberichten und einer Nachtragshaushaltssatzung auf
Sie zukommen. Es ist mir personlich sehr wichtig, dass wir die solide
und nachhaltige Finanz- und Haushaltspolitik durch konsequente

Uberwachung des Haushaltsvollzugs sowohl auf der Einnahmen-

15



als auch der Ausgabenseite halten und mit Ihnen immer wieder
beraten. Allerdings mdchte ich Ihnen an dieser Stelle auch gleich mit
auf den Weg geben, dass wir zur Verringerung des Defizits, auch im
Hinblick auf das ebenfalls als schwierig anzusehende Jahr 2027,
vermutlich nicht umhinkommen, uns mit der Erh6hung der Grund-
und Gewerbesteuerhebesatze auseinander zu setzen. Fir das Jahr
2026 wollen wir die Hebesatze unverandert lassen. Sollten die
Steuern aber zeitnah wegbrechen, so werden wir das Thema
Hebesatzerh6hungen bereits sehr friith im Gremium beraten missen,
um die Hebesatze noch rickwirkend zum 1. Januar 2026 anpassen

zu kénnen.

Auch wenn sich die Rahmenbedingungen seit der Verabschiedung
des Nachtrags 2025 nochmals verscharft haben und die Zukunft
teilweise dusterer aussieht als zuvor, so mussen wir mit den
Menschen in unserer Stadt eine Perspektive entwickeln. Dabei
mussen wir auch Verantwortung tilbernehmen und erlautern, warum
manches nicht mehr oder nicht mehr in der gewohnten
Selbstverstandlichkeit mdglich ist und Schwerpunkte gesetzt werden

mussen.

Die momentan vorhandene Liquiditat wird trotz der aktuell
genehmigten und zukinftig noch zu beantragenden Fdrdergelder
nicht ansatzweise ausreichen, um alle aktuellen und zuktinftigen
Aufgaben finanzieren zu kbnnen, auch wenn die Stadtverwaltung wo
immer mdoglich Forderantrage stellt, um fir die einzelnen Vorhaben

Zuschisse zu erhalten und damit den kommunalen Eigenanteil
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sowie die Belastung der Birgerinnen und Blrger so gering wie

maoglich zu halten.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

in den letzten Jahrzehnten haben wir hier in Bietigheim-Bissingen
bewiesen, dass wir in dieser schwierigen Phase auf eines vertrauen
konnen: auf die Starke unserer Gemeinschaft. Wir haben als Stadt
schon viele Herausforderungen gemeinsam gemeistert. Ich bin
tberzeugt, dass wir auch diesmal einen Weg finden werden, der uns
erlaubt, solide und nachhaltig zu wirtschaften, ohne dabei die Zukunft

unserer Stadt oder unserer kommenden Generationen zu gefahrden.

Zum Abschluss mdchte ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Amter, Institutionen, Betriebe und den Ehrenamtlichen fir ihren
unermudlichen Einsatz fur den Konzern Stadt und das Gemeinwohl
danken. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadt, die
Stadtratinnen und Stadtrate und auch die Blrgerinnen und Bulrger
beweisen Jahr fur Jahr, dass sie zusammenhalten und gemeinsam
an einem Strang ziehen. Lassen Sie uns dies auch im kommenden

Jahr tun!

Ich wiinsche uns erfolgreiche Gesprache zum Haushalt 2026!
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