Rede von Oberburgermeister Jirgen Kessing zur Einbringung des

Haushaltsplans 2027 im Gemeinderat am Montag, 2. November 2027

- Es gilt das gesprochene Wort. -

Sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Mitglieder des Gemeinderats,

auch im Jahr 2027 umfasst der stadtische Haushalt ein Volumen von knapp 200
Millionen Euro. Diese GroRenordnung ist beeindruckend. Sie verdeutlicht zugleich die
erhebliche finanzielle Verantwortung, die mit der Bewirtschaftung dieser Mittel

verbunden ist.

Hinter diesem Haushalt stehen vielfaltige Aufgaben und Leistungen: unsere Schulen
und Kindertageseinrichtungen, unsere StraBen und o6ffentlichen Gebaude, unsere
Feuerwehr, unsere soziale Infrastruktur sowie nicht zuletzt die Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter, die Tag fur Tag die Funktionsfahigkeit unserer Stadt sicherstellen.

Ein Haushalt ist daher weit mehr als eine Zusammenstellung von Einnahmen und
Ausgaben. Er bildet die Aufgaben, Zielsetzungen und politischen Prioritdten einer
Stadt ab. Die Beratung und Verabschiedung des Haushalts gelten deshalb zu Recht

als das Konigsrecht des Gemeinderats. Mit Ihren Entscheidungen bestimmen Sie,



welche Schwerpunkte gesetzt werden, welche Aufgaben Vorrang haben und wie die

Zukunft unserer Stadt gestaltet werden soll.

Die Erfullung dieser Verantwortung setzt eine solide finanzielle Grundlage voraus. Nur
wenn die erforderlichen Mittel dauerhaft zur Verfigung stehen, kdnnen wir unsere
Infrastruktur erhalten, die Lebensqualitat in unserer Stadt sichern und die
Handlungsfahigkeit von Gemeinderat und Verwaltung gewéhrleisten. Deshalb missen
wir offen, sachlich und konsequent dartiber beraten, welche Leistungen wir uns kinftig
leisten konnen und welche Prioritdten unter verdnderten finanziellen

Rahmenbedingungen zu setzen sind.

Es erfullt mich mit Genugtuung, dass Bietigheim-Bissingen auch im Jahr 2026 die
groldte schuldenfreie Stadt Baden-Wurttembergs ist. Diese Ausgangslage ist das
Ergebnis einer verantwortungsvollen Haushaltspolitik der vergangenen Jahre. Sie
verschafft uns Handlungsspielrdume, entbindet uns jedoch nicht von der Verpflichtung,
uns rechtzeitig auf die veranderten finanziellen Rahmenbedingungen einzustellen und

umgehend die Weichen fur die Zukunft zu stellen.

Seit Langerem st absehbar, dass die kommenden Jahre finanzpolitisch
anspruchsvoller werden. Bereits im Jahr 2028 konnte es erstmals seit 2004
erforderlich sein, wieder Kredite aufzunehmen. Damit wirden wir Verpflichtungen
eingehen, die durch Zins- und Tilgungsleistungen auch kiinftige Haushalte und damit

nachfolgende Generationen belasten.



Die offentliche Wahrnehmung unserer Schuldenfreiheit darf deshalb nicht dartber
hinwegtauschen, dass sich auch Bietigheim-Bissingen bereits seit einigen Jahren in
einer angespannten finanziellen Lage befindet. Die erheblichen Ertragseinbriiche bei
gleichzeitig steigenden Ausgaben und wachsenden Aufgaben haben eine umfassende

Haushaltskonsolidierung notwendig gemacht.

Dabei geht es nicht um eine vorsorgliche Mal3nahme fir irgendwann in der Zukuntft.

Die Haushaltskonsolidierung ist bereits heute erforderlich. Wir missen jetzt handeln.

Das zentrale Problem der kommunalen Haushalte ist die zunehmende Liicke zwischen
den laufenden Ertrdgen und den laufenden Aufwendungen. Die laufende
Aufgabenerfillung lasst sich vielerorts nicht mehr dauerhaft aus den regularen

Einnahmen finanzieren.

Dabei handelt es sich nicht um ein ausschlie3lich lokales Problem, sondern um eine
strukturelle Krise der kommunalen Finanzen. Das operative Defizit der Kommunen
erreichte 2024 den schlechtesten Stand seit dem Jahr 2000 und fiel damit noch
ungunstiger aus als wahrend der Weltfinanzkrise. Die baden-wirttembergischen
Kommunen verzeichneten 2025 ein Rekorddefizit von 4,4 Milliarden Euro. Bereits im

ersten Quartal 2026 belief sich das Defizit auf weitere 1,8 Milliarden Euro.



Diese Zahlen verdeutlichen die Dimension der Entwicklung. Es handelt sich nicht
lediglich um eine voriibergehende Belastung, sondern um eine zunehmend
angespannte kommunale Finanzlage, die grundlegende Entscheidungen erforderlich

macht.

Zuséatzliche Belastungen ergeben sich aus internationalen  Konflikten,
Beeintrachtigungen bedeutender Handels- und Transportwege, weiterhin hohen
Energiepreisen sowie der angespannten internationalen Handels- und Zollpolitik,
insbesondere der Vereinigten Staaten. Diese Entwicklungen wirken sich auf die
wirtschaftliche Lage insgesamt und damit mittelbar auch auf die finanzielle Situation

der Stadt aus.

Hinzu kommen die kontinuierlich steigenden Personalkosten. Im Haushalt 2027
belaufen sich die Personalaufwendungen auf knapp 60 Millionen Euro. Damit
erreichen sie eine GroRenordnung, die eine weitere kritische Uberpriifung erforderlich

macht.

Die Verwaltung hat bereits eine Wiederbesetzungssperre fur freiwerdende Stellen
eingefiihrt. Jede Nachbesetzung ist umfassend zu begrinden und auf ihre
Notwendigkeit zu prufen. Dennoch wird deutlich, dass die bisherigen Malihahmen

allein nicht ausreichen werden.



Wir missen uns deshalb in den kommenden Jahren intensiver mit der Entwicklung der
Personalaufwendungen auseinandersetzen. Dabei geht es nicht allein um die Frage,
wie viele Stellen wir zur Erfullung unserer Aufgaben benétigen. Vielmehr mussen wir
kunftig noch konsequenter prufen, welche Aufgaben angesichts der verfugbaren

personellen und finanziellen Ressourcen vorrangig wahrgenommen werden missen.

Damit verbinden wir einen grundlegenden Perspektivwechsel: Nicht mehr
ausschliel3lich der Personalbedarf zur Erfullung samtlicher bestehender Aufgaben
steht im Mittelpunkt, sondern die Frage, welche Aufgaben unter den gegebenen

Rahmenbedingungen mit welcher Prioritat noch erfullt werden kénnen.

Diese Diskussion mussen wir sachlich, verantwortungsbewusst und mit der gebotenen
Wertschatzung gegenlber unseren Beschéftigten fuhren. Es geht ausdricklich nicht
darum, einzelne Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter infrage zu stellen. Es geht darum,
die Leistungsfahigkeit der Verwaltung langfristig zu sichern und sie auf ihre

wesentlichen Aufgaben auszurichten.

Dabei durfen wir nicht aul3er Acht lassen, dass hinter jeder Stelle ein Mensch steht,
der Verantwortung tbernimmt und Dienstleistungen fur unsere Burgerinnen und
Burger erbringt. Einsparungen beim Personal haben daher zwangslaufig
Auswirkungen auf die Aufgabenwahrnehmung und den Umfang der angebotenen
Leistungen. Diese Konsequenzen missen wir offen benennen und in unsere

Entscheidungen einbeziehen.



Gleichzeitig werden den Kommunen durch Bund und Land fortlaufend zusatzliche
Aufgaben, gesetzliche Verpflichtungen und Standards Ubertragen, ohne dass die
damit verbundenen finanziellen Belastungen stets angemessen ausgeglichen werden.
In Zeiten einer wirtschaftlich guinstigen Entwicklung konnten solche Mehrbelastungen
teilweise aufgefangen werden. Diese Voraussetzungen bestehen heute nicht mehr in

gleichem Mal3e.

Es reicht deshalb nicht aus, kurzfristig einzelne Einsparungen vorzunehmen, um den
Haushalt voribergehend zu stabilisieren. Wir miissen unsere Strukturen und Aufgaben
grundlegend auf ihre langfristige Tragfahigkeit Uberprifen und erforderlichenfalls

anpassen.

Finanzielle Nachhaltigkeit bedeutet nicht, pauschal Uberall weniger zu leisten. Sie
bedeutet vielmehr, die verfigbaren Mittel so einzusetzen, dass wir die flir unsere Stadt

notwendigen wesentlichen Leistungen dauerhaft finanzieren kénnen.

Dafur brauchen wir den Mut zur Veranderung und die Bereitschaft, notwendige
Entscheidungen rechtzeitig zu treffen. Unser Anspruch muss sein, der finanziellen
Entwicklung vorausschauend zu begegnen, anstatt erst dann zu reagieren, wenn

unsere Handlungsspielraume bereits weitgehend ausgeschopft sind.



Die Leistungsfahigkeit des Staates wird fiir die Menschen vor allem auf kommunaler
Ebene konkret erfahrbar: in den Kindertageseinrichtungen und Schulen, auf unseren
Stral3en, bei der Feuerwehr und im 6ffentlichen Raum. Die Birgerinnen und Birger
erwarten zu Recht, dass ihre Stadt funktioniert und ihre wesentlichen Aufgaben

zuverlassig erfullt.

Eine leistungsfahige Kommune schafft Vertrauen, starkt den gesellschaftlichen
Zusammenhalt und bildet eine wichtige Grundlage fur die Lebensqualitat vor Ort.
Deshalb missen wir alle Mdoglichkeiten ausschopfen, die in unserer eigenen
Verantwortung liegen, um die dauerhafte Handlungsfahigkeit Bietigheim-Bissingens

sicherzustellen.

Die bereits vorgenommenen pauschalen Kiirzungen der Sachmittel der Amter um 50
Prozent gegentiber den urspringlich vorgesehenen Budgets leisten hierzu einen
Beitrag. Sie werden jedoch nicht ausreichen, um die bestehende strukturelle

Finanzierungsliicke zu schlieen. Weitere Malinahmen sind erforderlich.

Meine Damen und Herren,

die Haushaltskonsolidierung in Bietigheim-Bissingen wurde bereits im vergangenen
Jahr eingeleitet. Wir haben Ertrdge erhoht, Aufwendungen reduziert und geplante

Investitionen einer kritischen Prifung unterzogen.



So wurden in der Haushaltssatzung sechs Sperrvermerke flr Investitionen
aufgenommen. Bislang konnte lediglich einer dieser Sperrvermerke aufgehoben
werden. Auch dies verdeutlicht, dass wir finanzielle Entscheidungen nicht allein an der
kurzfristigen Wunschbarkeit einzelner Vorhaben ausrichten, sondern an ihrer

Finanzierbarkeit und ihrer Prioritat flr die Stadt.

Die Haushaltskonsolidierung ist dabei kein einmaliges Sparprogramm. Sie ist ein
fortlaufender Prozess, in dem wir unsere Aufgaben, Strukturen und Ablaufe
regelmanig auf ihre Notwendigkeit, Wirksamkeit und Wirtschatftlichkeit Uberprifen

mussen.

Dabei stellen wir die Bedeutung von Kultur, Sport, Vereinen, Jugendarbeit, sozialen
Angeboten und anderen freiwilligen Leistungen flir unsere Stadt ausdricklich nicht
grundsatzlich infrage. Im Gegenteil: Diese Angebote pragen das gesellschaftliche
Leben in Bietigheim-Bissingen. Sie fordern Begegnung, Teilhabe und Zusammenhalt

und tragen wesentlich zur Attraktivitat unserer Stadt bei.

Gerade weil uns diese Leistungen wichtig sind, missen wir uns mit der Frage
auseinandersetzen, wie sie unter veranderten finanziellen Rahmenbedingungen

langfristig erhalten werden kdnnen.



Dazu gehort, Aufgaben anders zu organisieren, Verwaltungsablaufe zu verbessern,
Synergien zu nutzen und Prioritdten neu zu bestimmen. In einzelnen Bereichen wird
zudem zu priufen sein, ob Leistungen kinftig noch in der bisherigen Form oder im
bisherigen Umfang erbracht werden kdnnen. Ebenso gehort dazu die Forderung an
die Nutzniel3er der Leistungen, sich an den Kosten zu beteiligen. Bei den Kosten der
Kinderbetreuung haben wir ausfuhrlich beraten, in welchem Ausmald diese
Kostenbeteiligung den Eltern zuzumuten ist. Ich flrchte, angesichts der hohen
Belastung gerade dieses Sektors fir den stadtischen Haushalt muss hier auch in

Zukunft weiter dartber gesprochen werden.

Zu einer ernsthaften Haushaltskonsolidierung gehort allerdings auch die Bereitschaft,
grundsatzlich zu hinterfragen, ob bestimmte Aufgaben weiterhin wahrgenommen
werden missen. Eine Aufgabe muss nicht schlecht oder unwichtig sein, damit ihre

Fortfihrung angesichts veranderter Rahmenbedingungen neu bewertet werden darf.

Wir kénnen nicht selbstverstandlich davon ausgehen, dass samtliche Leistungen
dauerhaft unverandert fortgefiihrt werden kénnen, obwohl die finanziellen Ressourcen

dafir nicht mehr ausreichen.

Voraussetzung fiir sachgerechte Entscheidungen sind belastbare Datengrundlagen.
Wir muissen die Kosten einzelner Leistungen, ihre Kostendeckungsgrade und

gegebenenfalls bestehende Defizite transparent erfassen. Nur auf dieser Grundlage



kbnnen wir beurteilen, wo Einsparungen sinnvoll und vertretbar sind und welche

Leistungen eine besondere Prioritat besitzen.

Pauschale Kurzungen nach dem sogenannten Rasenméherprinzip mogen kurzfristig
einfach umsetzbar sein. Sie ersetzen jedoch keine systematische Prifung der
Ursachen unserer strukturellen Finanzierungsliicke. Unser Ziel muss es sein, gezielt
und nachvollziehbar zu entscheiden, statt lediglich tberall den gleichen prozentualen

Beitrag einzufordern.

Die Verwaltung hat hierzu bereits zahlreiche MaRnahmen umgesetzt beziehungsweise
fur die kommenden Jahre vorgesehen. In mehreren Gesprachsrunden mit den Amtern
wurden und werden auch weiterhin kurz-, mittel- und langfristig wirksame

Konsolidierungsbeitrage erarbeitet.

So wird kiinftig auf die jahrliche Neujahrsmatinee verzichtet. Auch der Radaktionstag

soll 2027 nicht stattfinden.

Die Aufwendungen fir stadtische Veranstaltungen im Kronenzentrum und in der Kelter
wurden innerhalb von zwei Jahren von insgesamt 675.000 Euro auf 340.000 Euro

reduziert.

Auch im Stadtmuseum und in der Galerie wurden die Veranstaltungsansatze deutlich
verringert: im Stadtmuseum von 119.000 Euro auf 59.000 Euro und in der Galerie von

207.000 Euro auf 140.000 Euro.
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Beim Kronenzentrum wird bereits seit 2025 und erneut im Jahr 2027 auf die

Neuanschaffung von Veranstaltungstechnik verzichtet.

Fur die Medienbeschaffung unserer Biicherei stehen mit insgesamt 97.000 Euro nur
noch rund zwei Drittel des bisherigen Budgets zur Verfiigung. Die Kosten der
Sportlerehrung wurden auf 10.000 Euro begrenzt. Dies wird sich unter anderem in

einer eingeschrankten Bewirtung bemerkbar machen.

Auch im Personalbereich leisten wir weitere Konsolidierungsbeitrage. Fur
Fortbildungen und Mitarbeiterbenefits wurden beziehungsweise werden die Ansatze

im Haushalt 2027 reduziert.

Der Haushaltsansatz fiir externe Planungsleistungen, beispielsweise im Bereich der
Stadtentwicklung, liegt inzwischen mehr als 50 Prozent unter dem Niveau des Jahres

2024.

Dariiber hinaus wird das stadtische Archivim kommenden Jahr auf wissenschaftliche

Arbeiten verzichten und dadurch 20.000 Euro einsparen.

Eine groRere Veranderung haben wir bei den Kindertageseinrichtungen bereits
vollzogen. So ist die Kita SldstralBe seit September geschlossen und die
Betreuungszeiten in den einzelnen Kitas wurden an den tatsachlichen
Betreuungsbedarf angepasst, wodurch Personalkosten von 1,3 Mio. Euro eingespart
werden kénnen. Die tatsachlichen Bedarfe werden zukiinftig regelmafidig tberprift und
gofls. weitere Anpassungen bei den Offnungszeiten vorgenommen. AuRerdem
mussen  bei  weiterhin  niedrigen  Kinderzahlen  perspektivisch  weitere

Kindertageseinrichtungen geschlossen werden.
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Diese Beispiele verdeutlichen, dass die Verwaltung bereits konkrete und teilweise
spurbare Einschnitte vorgenommen hat. Sie zeigen zugleich, dass die Konsolidierung
nicht auf einzelne Bereiche beschrankt bleibt, sondern einen breiten Beitrag der

Verwaltung erfordert.

Trotz dieser MaRRnahmen muissen wir fur 2027 weiterhin mit einem Defizit im

Ergebnishaushalt von knapp 11,2 Millionen Euro rechnen.

Gegenuber dem Planwert des Nachtragshaushalts 2026 bedeutet dies eine
Verbesserung um fast 9 Millionen Euro. Diese Entwicklung ist neben den bereits
eingeleiteten EinsparmalRnahmen insbesondere auf die deutlich hoheren

Schlisselzuweisungen nach mangelnder Steuerkraft zurtickzufuhren.

Fur 2027 werden Schliusselzuweisungen von knapp 17 Millionen Euro erwartet. Das
sind rund 4,6 Millionen Euro mehr als im laufenden Jahr. Zum Vergleich: Vor zehn
Jahren erhielt die Stadt keine Schlisselzuweisungen. Fir 2028 werden nach aktuellem

Stand sogar knapp 20 Millionen Euro erwartet.

Diese Entwicklung ist differenziert zu betrachten. Hohere Schlisselzuweisungen
verbessern zwar unsere Einnahmesituation. Sie sind zugleich aber Ausdruck einer

geringeren Steuerkraft im zugrunde liegenden Finanzausgleichssystem.
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Trotz eines breit aufgestellten Branchen- und Unternehmensmixes kénnen wir daher
nicht ohne Weiteres davon ausgehen, kiinftig wieder an die frihere Wirtschaftskraft
und Eigenfinanzierungsfahigkeit anzuknipfen. Wir mussen unsere Finanzplanung

vielmehr an den tatsachlichen und absehbaren Rahmenbedingungen ausrichten.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

neben den laufenden Aufwendungen bilden die Investitionen einen wesentlichen
Bestandteil unserer kommunalen Finanzplanung. Sie schaffen die Voraussetzungen
dafir, unsere Infrastruktur zu erhalten, notwendige Entwicklungen voranzubringen und

die Zukunft unserer Stadt aktiv zu gestalten.

In den vergangenen zehn Jahren hat Bietigheim-Bissingen insgesamt rund 231
Millionen Euro investiert. Das entspricht einem durchschnittlichen jahrlichen
Investitionsvolumen von mehr als 23 Millionen Euro. Dies ist eine beachtliche Leistung,
insbesondere vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Herausforderungen der

vergangenen Jahre.

Ein wesentlicher  Schwerpunkt lag auf unseren Bildungs- und
Betreuungseinrichtungen. Insgesamt haben wir in diesem Bereich nahezu 100

Millionen Euro investiert.
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Fur die Modernisierung unserer Schulen wurden knapp 53 Millionen Euro
aufgewendet. Neben der derzeit laufenden Erweiterung der Realschule Bissingen, fur
die rund 14 Millionen Euro vorgesehen sind und deren Fertigstellung im Sommer 2027
geplant ist, stehen weitere bedeutende Vorhaben an. Dazu z&hlen die Sanierung der

Realschule im Aurain und die Sanierung der Schule im Sand.

Fur den Ausbau der Kinderbetreuung wurden im vergangenen Jahrzehnt knapp 43
Millionen Euro eingesetzt. Durch zahlreiche Erweiterungs- und Neubauprojekte
konnten wir das Angebot kontinuierlich ausbauen. Inzwischen stehen mehr als 1900

Betreuungsplatze zur Verfigung.

Diese Investitionen waren und sind fur die Entwicklung unserer Stadt von erheblicher
Bedeutung. Zugleich missen wir berlcksichtigen, dass jede Investition langfristige
Folgekosten verursacht. Als grobe OrientierungsgréRe koénnen jahrlich rund zehn
Prozent der urspringlichen Investitionssumme an Betriebs-, Unterhaltungs- und
weiteren Folgekosten anfallen. Diese Grolenordnung verdeutlicht, dass die finanzielle

Verantwortung nicht mit der Fertigstellung eines Projekts endet.

Weitere bedeutende Investitionsbereiche waren die Wohnungsbauférderung mit rund
20 Millionen Euro, der StraRenbau und der 6ffentliche Personennahverkehr mit mehr
als 13 Millionen Euro sowie die Sanierung und Stadtentwicklung mit rund zehn
Millionen Euro. Ein grof3es Projekt hat uns schon 2025 und 2026 stark gefordert und

wird uns auch im nachsten Jahr noch weiter beschaftigen. Die Sanierung der B27, der
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Umbau des Poststrél3les, der Ausbau der Radwege und Bushaltestellen haben nicht
nur das Land viel Geld gekostet, auch die Stadt hat bzw. wird in diesem Bereich 2025

bis 2027 rund 7,7 Millionen Euro investieren.

Dariiber hinaus wurden in den vergangenen zehn Jahren insgesamt 47,6 Millionen
Euro fur Kapitalaufstockungen bei stadtischen Tochterunternehmen und den Erwerb
des Bogenviertels eingesetzt. Zugleich durfen wir nicht vergessen, dass auch die
stadtischen Tochterunternehmen Jahr fur Jahr erhebliche Investitionen in die Stadt
tatigen. Diese Investitionen erbringen ebenfalls eine sichtbare Aufwertung unserer
stadtischen Infrastruktur. Ich verweise beispielhaft auf das neue Birogebaude der
Bietigheimer Wohnbau GmbH, das uns durch den Umzug und Abriss des alten
Gebéaudes die Chance ertffnet, ein Stadtquartier neu zu gestalten und aufzuwerten
oder auch die begonnene Entwicklung des Aurain-Carrés. Die Stadtwerke Bietigheim-
Bissingen haben in den vergangenen Jahren durch den Ausbau und die Erneuerung
der Strom-, Gas-, Fernwarme- und Wasserversorgung sowie der
Abwassereinrichtungen ebenfalls viel in die Zukunft der Stadt investiert. Beispielhaft
sind hier die Energiezentrale Mitte sowie der Bau der 4. Reinigungsstufe im

Abwasserbereich zu nennen.

Diese Zahlen dokumentieren, dass die Stadt mit ihren Gesellschaften in den
vergangenen Jahren erhebliche finanzielle Mittel zur Entwicklung und Sicherung ihrer
Infrastruktur bereitgestellt hat. Sie verdeutlichen zugleich die Dimension der

Verantwortung, die wir flr den kinftigen Erhalt dieser Vermdgenswerte tragen.
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Die Auswirkungen der Haushaltskonsolidierung machen sich inzwischen auch bei den
Investitionen bemerkbar. Wir werden kunftig nicht mehr in dem Umfang investieren

kénnen, den wir aus den vergangenen Jahren gewohnt sind.

Vorhaben, die wir gerne zeitnah umgesetzt hatten, wurden deshalb erneut bewertet
und, soweit vertretbar, verschoben, reduziert oder zeitlich neu eingeordnet. Diese
Entscheidungen sind nicht einfach. Hinter vielen Projekten stehen nachvollziehbare

Erwartungen und berechtigte Anliegen unserer Blrgerinnen und Burger.

Dennoch miissen wir uns der finanziellen Realitat stellen: Dauerhaft kdnnen wir nicht

mehr ausgeben, als uns zur Verfiigung steht.

Verantwortungsvolle Haushaltspolitik bedeutet deshalb, nicht allein danach zu fragen,
welche MalRnahmen winschenswert wéaren. Entscheidend ist vielmehr, welche
Vorhaben wir unter den gegebenen Bedingungen finanzieren und deren Folgekosten

wir dauerhaft tragen kénnen.

Dabei geht es ausdricklich nicht darum, notwendige Entwicklungen zu verhindern
oder die Zukunft unserer Stadt aus dem Blick zu verlieren. Es geht darum, unsere

begrenzten Mittel gezielt einzusetzen und klare Prioritéaten zu setzen.
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Wir missen unterscheiden zwischen MaRnahmen, die dringend erforderlich sind,
Vorhaben, die sinnvoll und wichtig sind, und Projekten, die unter den derzeitigen

finanziellen Bedingungen zunachst zuriickgestellt werden kénnen.

Der Erhalt unserer bestehenden Infrastruktur, die Funktionsfahigkeit unserer
offentlichen Einrichtungen und die Erfullung unserer Pflichtaufgaben haben dabei
einen hohen Stellenwert. Dies wurde uns auch im Rahmen der haushaltsrechtlichen
Prufungen und Genehmigungen durch die Kommunalaufsicht ausdriicklich vor Augen

gefuhrt.

Bei neuen Vorhaben mussen wir daher sorgfaltig prtfen, ob sie finanziell tragfahig sind
und welche kurz-, mittel- und langfristigen Folgekosten sie verursachen. Gebaude,
Stral3en und 6ffentliche Einrichtungen mussen nicht nur errichtet, sondern dauerhaft
betrieben, unterhalten und bei Bedarf saniert werden. Diese Verpflichtungen missen

von Beginn an Bestandteil jeder Investitionsentscheidung sein.

Im Rahmen der Gemeinderats-Klausurtagung am 16. Oktober haben wir uns intensiv

mit den geplanten Investitionen der kommenden Jahre auseinandergesetzt.
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Zu den beiden wesentlichen Investitionsvorhaben fiir 2027 zahlen die Fortfihrung der
Erweiterung der Realschule Bissingen mit einem vorgesehenen Mittelbedarf von 5,5
Millionen Euro sowie die Sanierung und Erweiterung der Feuerwache Bietigheim, fur
die ebenfalls 5,5 Millionen Euro vorgesehen sind. Die Arbeiten an der Feuerwache

sollen im Laufe des Jahres 2028 abgeschlossen werden.

Beide Vorhaben stehen flr wichtige Aufgaben der Stadt: die Sicherung einer
leistungsfahigen Bildungsinfrastruktur und die Gewahrleistung einer zuverlassigen

Gefahrenabwehr.

Gerade bei solchen Projekten zeigt sich, wie wichtig eine sorgféaltige Abwagung

zwischen Notwendigkeit, zeitlicher Dringlichkeit und finanzieller Tragfahigkeit ist.

Auch das vom Bund beschlossene Sondervermdgen ist in diesem Zusammenhang
einzuordnen. Es kann zusatzliche finanzielle SpielrAume schaffen und zur Entlastung
bei der Finanzierung von Investitionen beitragen. Die strukturellen Probleme der

kommunalen Haushalte 16st es jedoch nicht automatisch.

Wir miussen die dadurch gewonnenen Handlungsspielrdume deshalb gezielt nutzen,
um unsere finanziellen Strukturen dauerhaft zu verbessern. Zuséatzliche Mittel kbnnen
uns Zeit verschaffen. Diese Zeit mussen wir nutzen, um die notwendigen

Veranderungen konsequent voranzubringen.
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Meine sehr geehrten Damen und Herren,

die vor uns liegenden Entscheidungen werden anspruchsvoll sein. Sie werden
intensive Diskussionen erfordern und nicht in jedem Fall auf uneingeschrankte

Zustimmung stof3en.

Eine nachhaltige Haushaltskonsolidierung lasst sich jedoch nicht erreichen, wenn wir
ausschlief3lich Entscheidungen treffen, die méglichst wenig Widerstand hervorrufen.
Sie verlangt vielmehr die Bereitschaft, Prioritaten verbindlich festzulegen, Zielkonflikte
offen anzusprechen und auch unbequeme Entscheidungen verantwortungsvoll zu

treffen.

Unser gemeinsames Ziel muss es sein, die Stadt finanziell zu stabilisieren und ihre

dauerhafte Handlungsfahigkeit zu sichern.

Denn nur auf einer tragfahigen finanziellen Grundlage kénnen wir erhalten, was unsere
Stadt auszeichnet und was fir ihre Burgerinnen und Burger wesentlich ist. Dazu
gehoren eine funktionierende Infrastruktur, verlassliche 6ffentliche Dienstleistungen,
attraktive Bildungs- und Betreuungsangebote sowie ein lebendiges gesellschaftliches

und kulturelles Leben.
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Wir tragen Verantwortung daftir, den kommenden Generationen nicht nur eine
lebenswerte Stadt, sondern auch solide offentliche Finanzen zu hinterlassen. Diese
Verantwortung verpflichtet uns, die langfristigen Folgen unserer Entscheidungen
konsequent mitzudenken und bereits heute die notwendigen Weichenstellungen

vorzunehmen.

Es ist aufgrund des abermaligen Defizits unumganglich, dem Gemeinderat die
Erhohung der Hebesatze fur die Grundsteuer B und die Gewerbesteuer
vorzuschlagen. Der Hebesatz der Grundsteuer B soll von 215 auf 240 Punkte steigen.
Bei der Gewerbesteuer sehen wir eine Erhéhung von 20 Hebesatzpunkten auf 395
Hebesatzpunkte als angemessen und den Blrgerinnen und Birgern sowie
Unternehmen als zumutbar an. Beide Beschlisse wirden in unserem Haushalt fir
Mehreinnahmen von ca. 2,5 Mio. Euro sorgen und das erwartete Jahresergebnis 2027

auf Minus 8,7 Mio. Euro reduzieren.

Uns ist bewusst, dass Steuererhfhungen nie zur richtigen Zeit kommen. Dennoch

mussen wir jetzt handeln, damit wir auch kinftig handlungsfahig bleiben.

Mit dem Haushalt 2027 kénnen wir in unserem liebens- und lebenswerten Bietigheim-
Bissingen weiterhin wichtige Aufgaben erfiillen und notwendige Zukunftsprojekte
voranbringen. Voraussetzung daftr ist jedoch, dass wir unsere finanziellen
Mdoglichkeiten realistisch einschatzen, unsere Prioritdten klar definieren und die

erforderlichen Konsolidierungsmafinahmen konsequent umsetzen.
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Die vergangenen Jahrzehnte haben gezeigt, dass Bietigheim-Bissingen auch
schwierige Zeiten gemeinsam bewaltigen kann. Unsere Stadt verflugt Uber eine
engagierte Birgerschatft, eine leistungsfahige Verwaltung, einen
verantwortungsbewusst arbeitenden Gemeinderat und ein starkes gesellschaftliches

Miteinander.

Erfreulicherweise hat meine Initiative zur Griindung von Stiftungen in den vergangenen
zwei Jahrzehnten Friichte getragen und unsere Birgerschaft gestarkt. Beispielhaft ist
das Engagement der Herrn Dr. Wendelin Wiedeking und Hans-Peter Bruker, die mit
dem Einsatz ihres Vermdgens ertragreiche Stiftungen geschaffen haben und damit
vorbildlich die Bereiche Erziehung, Bildung, Kunst und Kultur unterstitzen. An dieser
Stelle danke ich, stellvertretend fur alle Burgerinnen und Burger unserer Stadt, diesen
und auch allen anderen grof3zugigen Geldgebern. Ohne dieses birgerschaftliche
Engagement kdnnten wir schon lange nicht mehr all die liebgewonnenen Standards in
unserer Stadt erhalten, die wir vor vielen Jahren schaffen konnten. Allerdings bin ich
mir auch im Klaren dartber, dass diese GroR3zlugigkeit im Einzelnen niemals den
Ausfall der laufenden Einnahmen im stadtischen Haushalt ersetzen kénnen. Daflr
brauchen wir einen gemeinsamen Willen zu einer soliden, verantwortungsvollen und
nachhaltigen Haushaltspolitik, die sowohl den heutigen Anforderungen gerecht wird
als auch die Chancen kunftiger Generationen wahrt. Ich bin zuversichtlich, dass wir

auf dieser Grundlage auch die aktuellen Herausforderungen bewaltigen kénnen.

AbschlieRend mochte ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der stadtischen

Amter, Institutionen und Betriebe meinen ausdriicklichen Dank aussprechen. Mein
21



Dank gilt ebenso den zahlreichen ehrenamtlich Engagierten, die sich mit grol3em

Einsatz fur unsere Stadt und das Wohl unserer Gemeinschaft einsetzen.

Ihr Engagement ist ein wesentlicher Bestandteil des Funktionierens unserer Stadt und

eine wichtige Grundlage fur ihre positive Entwicklung.

Auch lhnen, den Mitgliedern des Gemeinderats und unseren Blrgerinnen und Blrgern
gilt mein Dank fiir die Bereitschaft, Verantwortung zu tbernehmen und sich fir das

Gemeinwohl einzusetzen.

Lassen Sie uns diesen Zusammenhalt bewahren und starken. Die vor uns liegenden
Aufgaben kdnnen wir nur gemeinsam erfolgreich bewaltigen. Dafir braucht es klare
Prioritéaten, gegenseitiges Vertrauen und die Bereitschaft, notwendige Veranderungen

entschlossen anzugehen.

Lassen Sie uns die finanzielle Zukunft unserer Stadt mit Augenmal,
Verantwortungsbewusstsein und Entschlossenheit gestalten. Unser Ziel muss es sein,
Bietigheim-Bissingen auch unter verdnderten Rahmenbedingungen eine

leistungsfahige, lebenswerte und finanziell tragfahige Zukunft zu sichern.

Vielen Dank.
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